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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้จัดทำขึ้นภายใต้
เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำแผนห้าปี ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา แผนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี และแผนที่เก่ียวข้อง 

ทั้งน้ี แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จึงได้จัดทำขึ้นโดยระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
งบประมาณ รายได้ รายจ่าย และทรัพยากรที่ต้องใช้ในช่วง 1 ปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาความมั่นคง แผน
ยุทธศาสตร์ทั้งในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ภาคและประเทศ โดยการบูรณาการตัวชี้วัด ทั้งจากตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) ตัวชี้วัดจากยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560 – 2579) และแผนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พ.ศ.2566 – 2570 และ
ตัวชี้วัดที่คณะวิทยาการจัดการกำหนด เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของคณะ
วิทยาการจัดการ 

ในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 น้ี ได้กำหนดสาระสำคัญ 5 ส่วน ดังน้ี 
   ส่วนที่ 1 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
   ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ 3 ระดับ 
   ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ  
   ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
   ส่วนที่ 5 กลไกขับเคลื่อน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล 
คณะวิทยาการจัดการ คาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้ เป็น

เครื่องมือสำหรับการบูรณาการและการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันภารกิจต่าง ๆ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย สามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลัพธ์ใน
เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนอันจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นสังคมและประเทศต่อไป 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

 แผนปฏิบัติราชการ คณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 20 ปี พ.ศ. 
2561 – 2580 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนความ
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พ.ศ. 2565 – 2569 นำสู่ขั้นตอนการปฏิบัติในช่วงระยะเวลา           
1 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ของคณะวิทยาการจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน ในการขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 2              
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ภายใต้ 5 วัตถุประสงค์                 
17 ผลลัพธ์ และ 13 โครงการ ที่รองรับการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 สร้างองค์ความรู้ เชิดชูคุณธรรม วิทยาการก้าวล้ำ นำท้องถิ่นพัฒนา 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 คณะแห่งการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมการจัดการเพ่ือยกระดับท้องถิ่นสู่สากล 

 

พันธกิจหลัก (Core Mission) 
1. พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตด้วยประสบการณ์การเรียนรู้และนวัตกรรมทางการ

จัดการเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
2. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมท้องถิ่นและการใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ภายใต้การยอมรับในระดับสากล 
3. พัฒนาคุณภาพงานบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกภาคส่วน 
4. ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
5. ส่งเสริมการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยม (Values)  
 M - Mastery (ความเช่ียวชาญ)    S - Synergy (การผสานพลัง)   C - Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) 
 

วัฒนธรรม (Culture)  
 นวัตกรรมนำ เลิศล้ำวิชาการ ประสานสู่สากล 
 

สมรรถนะหลกั (Core Competency)  
 สร้างนักธุรกิจที่มีสมรรถนะสงูและเช่ียวชาญในศาสตร์บรหิารเพ่ือชุมชนท้องถิ่น 
 

อัตลักษณ์ (Identity) ของบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ 
 บัณฑิตของคณะวิทยาการมีอัตลักษณ์ของการเป็น “ผู้ให้ : G.I.V.E” 
 G  : Growth Mindset มีทัศนะที่ดีต่อความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและส่วนรวม 
 I : Innovator  มีความเป็นนักนวัตกรรม และนักคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 V : Volunteer  มีจิตอาสา อดทน และสู้งาน 
 E : Excellent  มีสมรรถนะสูงและเช่ียวชาญในศาสตร์ 
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งบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินการตามนโยบาย 
 1) แหล่งที่มาของงบประมาณ 

แหล่งของเงิน งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
งบประมาณแผ่นดิน  2,100,700.00 15.53 

งบดำเนินงาน 2,100,700.00 
งบลงทุน 0.00 

งบประมาณเงินรายได้ 11,426,830.00 84.47 
งบดำเนินงาน 11,245,430.00 
งบลงทุน 181,400.00 

รวม 13,527,530.00 100.00 
 
 2) การจัดสรรงบประมาณ จำแนกตามยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัย 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ยุทธ์ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน - - 742,292.00 6.50 742,292.00 5.49 
ยุทธ์ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธ์ 3 การยกระดับคุณภาพ 
         การศึกษา 

2,100,700.00 100.00 6,049,320.00 52.94 8,150,020.00 60.25 

ยุทธ 4 การพัฒนาระบบ 
         บริหารจัดการ 

- - 4,635,218.00 40.56 4,635,218.00 34.26 

รวม 2,100,700 100.00 11,426,830.00 100.00 13,527,530.00 100.00 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 
การจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2568 

ประเภท
งบประมาณ 

จัดสรร 
ปี 2563 

จัดสรร 
ปี 2564 

จัดสรร 
ปี 2565 

จัดสรร 
ปี 2566 

จัดสรร 
ปี 2567 

จัดสรร 
ปี 2568 

งบเงินรายได ้ 12,760,168.00 11,821,630 7,651,069.00 11,286,629.00 12,772,064.00 11,426,830.00 
งบแผ่นดิน 1,257,360.00 3,337,790.00 1,745,600.00 1,293,200.00 646,600.00 2,100,700.00 
ครุภัณฑ์ 
งบแผ่นดิน 

- 17,072,900.00 14,879,300.00 2,910,900.00 - - 

รวม 16,951,368.00 32,232,320.00 24,275,969.00 15,490,729.00 13,418,664.00 13,527,530.00 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
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ส่วนท่ี 1 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ในกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ได้กำหนดทิศทางหลักการในการพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการให้สามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้สภาวะการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โครงสร้างประชากรและรูปแบบการบริโภค รวมทั้งความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับหลักการต่าง ๆ และเป้าหมายการพัฒนาที่
ชัดเจนเพ่ือให้บังเกิดผลดังต่อไปน้ี 
 (1) เพื่อกำหนดเป้าหมายร่วมของแต่ละหน่วยงานในการร่วมขับเคลื่อนการดำเนินการในทิศทาง
เดียวกัน 
 (2) เพื ่อเป็นแนวทาง กลไกในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ.2568 ให้มีประสิทธิภาพ 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 สร้างองค์ความรู้ เชิดชูคุณธรรม วิทยาการก้าวล้ำ นำท้องถิ่นพัฒนา 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 คณะแห่งการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมการจัดการเพื่อยกระดับท้องถิ่นสู่สากล 

 

พันธกิจหลัก (Core Mission) 
1. พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตด้วยประสบการณ์การเรียนรู้และนวัตกรรมทางการจัดการเพื่อ

ยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
2. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์

ในเชิงพาณิชย์ ภายใต้การยอมรับในระดับสากล 
3. พัฒนาคุณภาพงานบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกภาคส่วน 
4. ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
5. ส่งเสริมการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยม (Values)  
 M - Mastery (ความเช่ียวชาญ)     S - Synergy (การผสานพลัง)   C - Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) 
 

วัฒนธรรม (Culture)  
 นวัตกรรมนำ เลิศล้ำวิชาการ ประสานสู่สากล 
 

สมรรถนะหลกั (Core Competency)  
 สร้างนักธุรกิจที่มีสมรรถนะสงูและเช่ียวชาญในศาสตร์บรหิารเพ่ือชุมชนท้องถิ่น 
 

อัตลักษณ์ (Identity) ของบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ 
 บัณฑิตของคณะวิทยาการมีอัตลักษณ์ของการเป็น “ผู้ให้ : G.I.V.E” 
 G  : Growth Mindset มีทัศนะที่ดีต่อความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและส่วนรวม 
 I : Innovator  มีความเป็นนักนวัตกรรม และนักคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 V : Volunteer  มีจิตอาสา อดทน และสู้งาน 
 E : Excellent  มีสมรรถนะสูงและเช่ียวชาญในศาสตร ์
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ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนคณะวิทยาการจัดการ 
ภายใต้แนวคิด “MSC 365 Transformation : ปรบัเปลี่ยนสู่ความเป็นเลิศ” 

 
 ในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ไปสู่ความเลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพนั้น มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนแบบพลิกโฉม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วของสังคมโลก เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม รวมถึงผลกระทบจากสถานภารณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 ดังนั้น คณะวิทยาการจัดการ จึงกำหนดแนวคิดใหม่เพื่อให้สามารถก้าวสู่ความเป็น
เลิศ ภายใต้แนวคิด “MSC 365 Transformation : ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นเลิศ”  

   แนวคิดดังกล่าวนี้ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 6 ยุทธศาสตร์ และ 5 นโยบาย ดังภาพ 1-2 โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 แนวคิด MSC 365 Transformation : ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
ภาพท่ี 2 ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่คณบดีเสนอสภา กับยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
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เป้าหมายระยะสั้น 
เป้าหมายเพื่อการอยู่รอด : Breakthrough in MSC Way 

 
1. การปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาสู่การสร้างความม่ันคงของคณะวิทยาการจัดการ 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 

การจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ เดิมจะเป็นการจัดการศึกษาโดยเน้นกลุ่มผู้เรียนในระดับ
ปริญญาตรีเป็นหลัก คณะวิทยาการจัดการมีจำนวนนักศึกษามากที่สุดในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ผู้
เข้าศึกษาส่วนใหญ่เป็นนักเรียนหรือนักศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและอนุปริญญา แต่จากการ
เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรที่มีอัตราการเกิดลดลง ส่งผลให้มีจำนวนนักเรียนนักศึกษาลดลงอย่างมี
นัยสำคัญ รวมถึงการแข่งขันของมหาวิทยาลัยที่มีสูงขึ้น จึงอาจจะส่งผลกระทบความความมั่นคงของคณะ
วิทยาการจัดการในระยะยาว 

 
เป้าหมาย 
  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ส่งเสริมการจัดการ
การศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ควบคู่กับการทำงาน (Work base Learning) เน้นพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตตาม
วิชาชีพ สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองทิศทางความต้องการกำลังคน (New S 
Curve) ของประเทศ 

 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรประเภทปริญญา (Degree) ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น กับทักษะในศตวรรษที่ 21 บัณฑิตพันธุ์ใหม่ และความต้องการ
กำลังคนของประเทศ (New S Curve) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร (Non Degree) หรือหลักสูตรระยะสั้นที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ (Re Skill, Up Skill, New Skill, New Knowledge, New 
Experience, New Social) รวมถึงการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต ระบบโมดูล 
(Module) และ Sandbox 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นประสบการณ์เรียนควบคู่กับการทำงาน (CWIE) โดยร่วมมือทาง 
 วิชาการกับสถาบันการศึกษา องค์กร และสถานประกอบการในการพัฒนาทั้งทาง 
 วิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มที่สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียน 
 การสอนทุกระบบ 
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2. การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 
  ภายใต้พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ในการรับใช้สังคมท้องถิ่น กลายเป็นพันธกิจสำคัญของคณะวิทยาการจัดการในการมุ่งมั่นที่จะนำองค์ความรู้ใน
ศาสตร์ด้านบริหารจัดการไปสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาสัดส่วนโครงการบริการ
วิชาการที่ผ่านมา พบว่าส่วนใหญ่เป็นการให้ความสำคัญกับการให้บริการวิชาการแบบไม่หวังผลตอบแทน ด้ัง
นั้น ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์น้ี จึงมุ่งปรับเปลี่ยนเป้าหมายและวิธีการไปสู่การผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรม ที่สำคัญจะเป็นการเพ่ิมสัดส่วนงานบริการวิชาการที่สนับสนุนการสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้น 
 
เป้าหมาย 
   เป็นให้การบริการวิชาการอย่างมีเป้าหมาย มุ่งให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดค่า
เป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน และเน้นสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 
 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งสร้างความร่วมมือร่วมกับชุมชน องค์กร หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

อย่างต่อเน่ือง 
   กลยุทธ์ที่ 2 กำหนดพ้ืนที่การบริการวิชาการอย่างมีเป้าหมายโดยมุ่งหวังให้เกิดผลลัพธ์ 

อย่างเป็นรูปธรรม (Social Impact) และมีการกำหนดค่าเป้าหมายที่ชัดเจน  
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการทำงานในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) 
   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมกลไกการเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

(Knowledge Sharing) 
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เป้าหมายระยะกลาง 
เป้าหมายเพื่อการต่อยอด : Upgrade Core Capabilities 

 
3. การปรับเปลี่ยนการวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรม ยกระดับคุณภาพงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อความ 
   ต้องการของสังคม และเน้นการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 
  คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่มีผลงานวิจัยเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาทิ การได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก การตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการมีวารสารวิชาการที่มีคุณภาพ 
(TCI 1) จึงถือเป็นจุดแข็งที่สำคัญของคณะวิทยาการจัดการ แต่ด้วยแนวโน้มการพัฒนาประเทศไทยของรัฐบาล
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมด้วย BCG Model และมีเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั ่งยืน (SDGs) จึงทำให้คณะวิทยาการจัดการต้องเร่งพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและกำลังคน เพื ่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

 
เป้าหมาย 
  มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางความต้องการของประเทศ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัย ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งใน
เชิงชุมชนและเชิงพาณิชย์ รวมถึงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพวารสารทางวิชาการ  
 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัยในทุกระดับอย่าง 

   มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือผลิตงานวิจัยที่สอดคล้องกับ 

ทิศทางความต้องการของประเทศไทย 
   กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่นำไปประยุกต์ 

ต่อท้องถิ่น ภาคอุตสาหกรรม และเชิงพาณิชย์ 
   กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับวารสารวิชาการในระดับที่สงูขึ้นและส่งเสริมให้เกิดรายได้ 
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4. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตามพันธกิจเดิมสู่การบริหารจัดการแบบวิถีชีวิตใหม่ 
   (New Normal) 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ จนทำให้รูปแบบการดำเนินชีวิตเปลี่ยนตาม การดำเนินงานตามพันธกิจของ
คณะวิทยาการจัดการ มีความจำเป็นต้องดำเนินการภายใต้สถานการณ์ดังกล่าวรวมถึงความไม่แน่นอนต่อ
เหตุการณ์ในอนาคต และเพื่อให้ทุก ๆ พันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ สามารถดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อทุกการเปลี่ยนแปลง จึงต้องอาศัยรูปแบบการบริการจัดการแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
มาเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนางาน 
 
เป้าหมาย 
  เกิดการทำงานรูปแบบบูรณาการมากขึ้น เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบ (Impact) ในเชิง
ประจักษ์ สามารถวัดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน และก่อให้เกิดการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า รวมถึงเป็นช่องทางใน
การสร้างรายได้ 
 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1 จัดต้ังโครงการ “MSC Issue Club” เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุก 

ประเด็นของการทำงาน และใช้เพ่ือการแก้ปัญหาเร่งด่วนของคณะวิทยาการจัดการ 
   กลยุทธ์ที่ 2 จัดต้ังโครงการ “MSC Academy” โดยทำหน้าที่ในการสร้างความเช่ือมโยงของการ 

ทำงานหรือการบูรณาการการทำงานร่วมกันในทุกพันธกิจเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

   กลยุทธ์ที่ 3 จัดต้ังโครงการ “MSC Call Center” โดยมีหน้าที่ในการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา 
ตลอด 24 ช่ัวโมง ลดปัญหาความผิดพลาดและความล่าช้าจากการสื่อสารระหว่าง 
นักศึกษาและอาจารย์  

   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบเทคโนโลยีหรือแพลตฟอร์ม (Platform Management for Re- 
   profile) ที่พัฒนาระบบบุคลากรเป็นรายบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน   
   เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ 
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5. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 
  คณะวิทยาการจัดการ เป็นคณะที่มีนักศึกษาจำนวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับทุกคณะในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุราษฎร์ธานี แสดงให้เห็นถึงความต้องการของผู้เรียนที่มีต่อศาสตร์ทางด้านการบริหารจัดการ ปัจจุบันคณะ
วิทยาการจัดการมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) 
นอกจากน้ี ยังจะสามารถขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเน้นการจัดการศึกษาในกลุ่มที่ต้องการการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง และต้องการเพ่ิมโอกาสในการมีงานทำ 

 
เป้าหมาย 
  มุ่งจัดการศึกษาที ่สอดรับกับความต้องการที ่เปลี ่ยนแปลงไปและเน้นขยายฐานการศึกษา อาทิ 
หลักสูตรปริญญาตรีควบโท หลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาทั้งในและนอกประเทศ  

 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษารูปแบบผสม (Hybrid Education) โดยเน้นกลุ่มเป้าหมาย 

ที่ต้องการความหมายหลายทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความเช่ือมโยงของหลักสูตรเดียวกันระหว่างสถาบันการศึกษากลุ่มมหาวิทยาลัย 
    ราชภัฏ 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งในและ 
    นอกประเทศ 
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เป้าหมายปลายทาง 
เป้าหมายเพื่อความสุดยอด : Invest for HPO 

 
6. การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมรรถนะสูง (Hight Performance Organization) 
 
แนวคิดตามยุทธศาสตร์ 
  การที่จะให้คณะวิทยาการจัดการ เป็นองค์กรชั้นนำและได้รับการยอมรับในระดับสากลนั้น จำเป็นต้อง
มีการกำหนดภาพในอนาคตที่ต้องการจะให้เกิดขึ ้น ในที ่น้ี จึงได้มีการนำแนวคิดในการยกระดับองค์กร
สมรรถนะสูง (Hight Performance Organization) มาเป็นกรอบในการยกระดับ และมุ ่งเป้าหมายไปสู่
มาตรฐานการยอมรับในระดับสากล 

 
เป้าหมาย 
  ยกระดับเป็นสถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและการจัดการ (Business School) ที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล และเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างแนวทางการพัฒนาโครงการองค์กรไปสู่สถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและ 

การจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล (MSC Business School) 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในระดับสูงทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้เกิดการทำงานภายใต้กระบวนการการจัดการความรู้ (KM) แบบมีส่วนร่วม  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการทำงานแบบวัฒนธรรมไทยภายใต้มาตรฐานสากล  
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นโยบายการพัฒนา 
ภายใต้แนวคิด “MSC 365 Transformation : ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นเลิศ” 

 
 นอกเหนือจากยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการทั้ง 6 ยุทธศาสตร์แล้ว การกำหนด
นโยบายยังเป็นสิ่งสำคัญซึ่งเปรียบได้กับพิมพ์เขียว (Blue Print) หรือการปักหมุดการทำงานให้กับบุคลากรทุก
คน และเพื่อให้ครอบคลุมการทำงานทุกพันธกิจ จึงได้มีการกำหนดนโยบายไว้ 5 นโยบาย ประกอบด้วย สร้าง
คน สร้างนวัตกรรม สร้างรายได้ สร้างสภาพแวดล้อม และสร้างธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. สร้างคน 
มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นทั้งวิชาการและวิชาชีพ ส่งเสริมและยกระดับด้านกาษา

อังกฤษและเทคโนโลยี ปรับเกณฑ์การประเมินและรูปแบบข้อกำหนดการอ้างอิงในการพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้ก้าวหน้าในอาชีพ มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อความเป็นเลิศในระดับ
บุคคลและระดับหลักสูตร รวมถึงการสร้างขวัญและกำลังใจ ยกย่องบุคคลที่สร้างผลงานและคุณประโยชน์ให้กับ
ส่วนรวม 

 

2. สร้างนวัตกรรม 
มุ่งพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลของคณะวิทยาการจัดการ 

รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่สามารถนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในด้านการ
พัฒนาบุคลากร ด้านการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ เพื่อลดขั้นตอนการทำงานและการสูญเสียงบประมาณที่
ไม่จำเป็น 

 

3. สร้างรายได้ 
มุ่งประโยชน์ระยะยาวเพื่อให้คณะวิทยาการจัดการมีความมั่นคง ด้วยการนำสิ่งที่เป็นความถนัดของ

คณะวิทยาการจัดการทั้ง 3 ช่องทาง ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ มาเร่งหา
แนวทางเสริมสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงแนวทางการลดรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

4. สร้างสภาพแวดล้อม 
มุ่งสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน การทำผลงานทางวิชาการ และการส่งเสริมให้กลายเป็น 

SMART University ศูนย์การสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้แก่นักศึกษา ศูนย์การพัฒนาด้านภาษาและ
เทคโนโลยี รวมถึงสร้างบรรยากาศขององค์กรในรูปแบบสากล 
 

5. สร้างธรรมาภิบาล 
มุ่งดำเนินงานและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก

ความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้เกิดการยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 
 
 
 
 
 
 



[10] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

ส่วนท่ี 2 
ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ 3 ระดับ 

 
 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 
1. แผนระดับที่ 1 (แผนยุทธศาสตรช์าติ) 
    1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลกั) 
      1.1) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย 
- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคณุภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่

ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถใน
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชวิีต
ในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

ประเด็นการตระหนกัถึงพหุปัญญาของมนุษย์ทีห่ลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู ้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
O4. ผลิตบัณฑิตครูนวัตกร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีศกัยภาพและ

ความสามารถสูงในภูมิภาค 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  
เพื่อผลิตครูคุณภาพที่มีสมรรถนะสูงให้เป็นครูดีครูเก่งและครูที่สามารถทำงานเชื่อมโยงกับ

ท้องถิ่นได้มีการประสานความร่วมมือ (Collaborative) มีความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) มีความคิด
สร้างสรรค์ (Creative) มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication) มีความมั่นใจ (Confident) และมี
ความไวในการรับรู้ (Sensitivity) มีความรอบรู้เนื้อหาที่สอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) มี
จิตวิญญาณความเป็นครูมีความรู้ทักษะดิจิทัลและภาษาอังกฤษเป็นผู้ช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้มีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและเป็นครูที่ดีขึ้นในทุกๆวัน (Become a better teacher everyday) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนา

ประเทศ 
O6. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชวิีตสำหรบัคนทุกช่วงวัย 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศและมหาวิทยาลัยชั้นนำในระดับประเทศและภูมิภาค
อาเซียนเพื่อรองรับนักศึกษาที่หลากหลายจากทั้งภายในและต่างประเทศรวมทั้งยกระดับการเรียนการสอนให้
เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับมากย่ิงขึ้นด้วยการสร้างกระบวนการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในการผลิต
บัณฑิตในทุกระดับให้มีคุณภาพสูงรวมทั้งคิดค้นนวัตกรรมด้านการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับประชาชนทุก
เพศทุกวัยเพ่ือยกระดับการศึกษาให้กับประชาชนอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

 
    1.2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย 
- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า

เกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความ
หลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัต
ลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น 
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ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยี
ดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจำเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะ
และความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างย่ังยืน 

ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการทอ่งเท่ียว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของ
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอด
รับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน
และเศรษฐกิจต่อเน่ือง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยคำนึงถึง
ศักยภาพของแต่ละพื้นที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการ
สร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน 
ๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยว
ซ้ำและแนะนำต่อ 

ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทย
ในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐาน
ทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจ เพื ่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เช่ือมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็นผู ้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื ่อสังคม รวมทั้ง
เกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถใน
การแข่งขันและมี  อัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ 
นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่
เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและ
การลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
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การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 
O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพือ่

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  
ยกระดับชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งมั่นคงยั่งยืนด้วยศาสตร์พระราชาว่าด้วย“การพัฒนา

คน”“เข้าใจเข้าถึงพัฒนา” “การระเบิดจากข้างใน” และ“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการมีส่วนร่วม
อย่างมีนัยสำคัญต่อชุมชนท้องถิ่นในระดับหมู่บ้านตำบลอำเภอและจังหวัด 

O2. ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ตอนบนสู่
ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
เพื่อผลิตผลงานวิจัยในเชิงสหวิทยาการที่ตอบสนองการดำเนินงานกิจกรรมการเรียนการ

สอนของมหาวิทยาลัยแก้ปัญหาพัฒนาในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้ง
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสุราษฎร์ธานีและพื้นที่ภาคใต้ 

O3. เปน็ศนูย์กลางในการอนุรักษ์ ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคใต้            
สร้างความเข้มแข็งทางศลิปวัฒนธรรม นำสู่การพฒันาท่ีย่ังยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  
เพื่ออนุรักษ์ฟื้นฟูส่งเสริมและพัฒนาขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมและทรัพย์สิน

ทางวัฒนธรรมของจังหวัดและภาคใต้เพื่อประโยชน์ในการวิจัยการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของสมาชิกใน
ชุมชนท้องถิ่นและผู้ใช้ประโยชน์ทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสถานที่สำหรับการ
สื่อสารและการปฏิสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับประชาชนเป็นทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาอื่นๆเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพักผ่อนหย่อนใจทางวัฒนธรรม
ของประชาชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดใกล้เคียงและมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านสังคมและเศรษฐกิจ
ของจังหวัดและภาคใต้ 

 
    1.3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   

เป้าหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและ

ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่
ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้า
มาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกัน
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
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สร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย  มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อม
ล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
การอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) ข้อ 4.3 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์เป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ

พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
(2) ข้อ 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน

และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
(3) ข้อ 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
O6. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  
ด้านการพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการและสายสนับสนุน)เพื่อส่งเสริมพัฒนาและรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพและความสามารถสูงเพื่อให้มหาวิทยาลัยคณะและสำนักต่างๆมีทางเลือกด้านบุคลากรที่
เหมาะสมกับบริบทในการดำเนินงานด้านต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้านการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปรับปรุงความยั่งยืนทางการเงินโดยการ
สร้างรายได้ที ่เพิ ่มขึ ้นจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีของจังหวัดสุราษฎร์ธานีและภาคใต้รวมทั ้งเพิ ่มรายได้จาก
โครงการวิจัยและการบริการวิชาการและการให้คำปรึกษารวมทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยยึดกรอบ
จริยธรรมในฐานะมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่ได้รับการสนับสนุนรายได้จากเงินภาษีของประชาชนอย่างมั่นคง
ควบคู่ไปกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการวางแผนการบริหารงานและการจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ด้านการบริหารจัดการ การสมัครเรียนรับสมัครนักศึกษาในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติผ่านกระบวนการที่เป็นธรรมโดยพิจารณาตามผลการศึกษา/ผลงานและศักยภาพของนักศึกษา  
บริการวิชาการและการบริการนักศึกษา มีสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่โดดเด่นผ่านการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรนักศึกษาและผู้รับบริการจากมหาวิทยาลัย  พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ใน
ส่วนต่างๆของยุทธศาสตร์เพื่อให้คณะสำนักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถกำหนดขีดความสามารถคุณภาพ
และต้นทุนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารที่มีความจำเป็นสำหรับการใช้งานได้  ด้านอาคาร
สถานที่และโครงสร้างพื ้นฐานมีสิ ่งอำนวยความสะดวกและบริการที ่โดดเด่นและการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรและนักศึกษา และพัฒนาระบบการกำกับดูแลเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจและความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
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2. แผนระดับที่ 2 (เฉพาะท่ีเก่ียวข้อง) 
   2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูท้ี่มคีวามรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพฒันา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงาน
และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม 
พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูล
กันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการ
ปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยสำหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้ง
มีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอื้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของ 6 การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรมการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูก
เพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้ และจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 



[16] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา 

การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื ่อเสริมและสร้างศักยภาพของการ
ดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือ
พัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการ
ผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 
(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต 
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและ
เยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้ 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก

การทำงาน  
4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 

นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็น           
พหุวัฒนธรรม 
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5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึก

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 
(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศกัยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้นการ

พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะ
บุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทำงานตาม
หลักการทำงานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการ
วางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ 
และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุ
การทำงาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศใน
ด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู ้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ 
ลูกหลานชาวต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทยที ่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที ่มี
ความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดใน
ประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื ่อเสียงให้แก่ประเทศ 
นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัย
ทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อ
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ
ทำงานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
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ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้
ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

เป้าหมายของแผนย่อย 
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม

ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน
เพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
(1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน

ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มี
งานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับ
จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือ
รองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการ
ทำงานของผู ้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจ
ผู ้ประกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความ
ตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพ
ที่ถูกต้องรวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะ
ช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

แนวทางการพฒันา 
1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการ
มีการจ้างงานที่เหมาะสมสำหรับผู ้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มวัย 

2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื ่อสร้างหลักประกันความมั ่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 

3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ
ทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและ
ทุกกลุ่มในสังคม 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำและรายได้เหมาะสม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี 2561 – 2565 
 

(2) ประเด็นการวิจัยและพฒันานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เปา้หมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสงูขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทนุวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจดัการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 – 

2565 
- สัดส่วนมลูค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการ
ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพฒันา 
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธ์ุ
พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องส าอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัย           
ไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและ
อวกาศ การขนส่งระบบราง การเช่ือมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่ 
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 3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการ
ทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที ่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด

การขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัย              

ร้อยละ 5 ต่อปี 
2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมขึน้         

1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู ่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่างๆ การ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย
แรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ 
และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย 
การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจยั พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน 
และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาท ิการจัดการที่ดินทำกิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหม้ีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการ
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และให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาท ิรฐับาลดิจิทัล 
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสำคัญ

ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือใน
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากร
ทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือน
กระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพื่อให้รักษา
ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลาย
ชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่ 

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมลูการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาค
การเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การ
บริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการสง่เสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การนำ
ของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพ่ือให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนทีสู่งขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 

 
 



[22] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างย่ังยืน

เพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร               

สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรูพ้ืน้ฐาน เน้นการวิจยั

ที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
12 ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้นำใน
ระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมคีวามเข้มแข็ง 

แนวทางการพฒันา 
1) พัฒนาองคค์วามรู้พืน้ฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาที่
ประเทศไทยมคีวามได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดย
มีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเช่ือมโยง
ให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และ
พฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์
และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคที่ 4 
 เป้าหมายของแผนย่อย 

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชียการ
บรรล ุ
เป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 
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แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี

หน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และรับรอง
มาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่
จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัด
ต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิด
การรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่
น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วน
ทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือทำหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการน้ันสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู ้ใช้เทคโนโลยี ผู้
ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเช่ียวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เช่ียวชาญท้ังในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วย่ิงขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอ
ทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศด้วย
การวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
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มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง
ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมขึ้นประเทศ 

ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
 
(4) ประเด็น การท่องเท่ียว 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) 
อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

(4.2) แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทางการพฒันา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า ย่าน
การค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อนำมาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่าน
องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและ
บริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยว
เชิงนิเวศการท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดสินค้าและ
บริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล            
การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเร่ืองราวเพ่ือบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มีทักษะและ
องค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของ
สินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาค ได้แก่ 
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แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และ
การแพทย์แผนไทย 

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น 
ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสารเรื่องราว
อันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราวอย่าง
สร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น 1 

 
(5) ประเด็นที ่20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย : 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
              2. ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยการบริหารจัดการการเงนิการคลัง 
แนวทางพฒันา 
กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ของ

แผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อน
เริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ต้ังแต่ปัจจัย
นำเข้า กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดย
พัฒนาการเช่ือมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู่การปรับแนวทาง การดำเนินงานที่เหมาะสมได้
อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มี
การรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดย
องค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายที่ 1. หน่วยงานภาครัฐบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
แนวทางพฒันา 
กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ต้ังอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ          

มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็น
ดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน 
และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้  
เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้ง
มีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการ
เสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการ
บริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายที ่1. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

 
    2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา) 

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐาน 
1.1) เปา้หมายกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความเหลื่อม

ล้ำ 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความ

ต้องการและความจำเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวช้ีวัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถาน

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อนำไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และ            
การวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจำเป็น 

 
1.2) ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)     
จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการทำงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในการดำเนินการ ดังน้ี  
1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  

(1) ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้าเรียนครู 
และการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู  

(2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพ้ืนที่เพ่ือสร้างความเป็น
เลิศ  

(3) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและระบบการ
นิเทศการศึกษาและการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และกำหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ
อาจารย์ประจำหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตรให้มีสมรรถนะ  

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจำหลักสูตร
วิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู  

(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และกำหนดสมรรถนะและการพัฒนามาตรฐานและตัวชี ้วัด
สมรรถนะครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้มี
สมรรถนะ  

(7) ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน
หรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู  
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2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 

2.1) เป้าหมายกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวช้ีวัดของกิจกรรมปฏิรูป 
2.1.1) เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน

กลางอย่างยั ่งยืนระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life-Long Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกสำคัญ 3 
ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ 
Module Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู ้ท ี ่ เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั ้งหมดน้ี 
จะต้องดำเนินการใน 7 เรื่อง โดยดำเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความสำคัญของประเทศ การเชื่อมโยง
กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม
สู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไป
ถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้มีความสามารถในการใช้
นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างย่ังยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
ระบบการสรรหาคณบดี จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่
ยอมร ับของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย และประชาคมทั ้งในมหาวิทยาล ัยและของประชาชนไทย เพ ื ่อให้
สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน 

2.1.2) ตัวช้ีวัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำใน

โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คณุวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพ่ือ
เทียบโอนเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการจบการศึกษาจนสำเรจ็ระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทย
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืนภายใน 20 ปี 
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(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
2.2) ขั้นตอนและวิธีการการดำเนินการปฏิรูป 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักใน 
การทำงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในการดำเนินการ ดังน้ี 

2.2.1) ขั ้นตอนที ่ 1 สำรวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบ ัน และกำลังการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เก่ียวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวาง
แผนการดำเนินงานและการกำหนดผู ้ร ับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน
ดำเนินการทุกส่วน 

การดำเนินการระดับส่วนกลาง 
(1) วางแผนการดำเนินงานและกำหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการดำเนินงานทุกส่วน รวมทั้งการ

กำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่รับผิดชอบ 
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากำลังคน กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการกำลังคน (Demand-side Financing) ทั้งความ
ต้องการจากภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งในส่วนของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู ้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู ้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ 
Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัยทำงาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นแบบ Module-based และ CWIE 
ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง 

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ ่น และรองรับการจัด
การศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่างไปจาก
การศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562) 

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดทำแผนการพัฒนากำลังคน ต้องมีกลไกการกำหนดความ
ต้องการกำลังคน (Demand Identification) เพื ่อนำไปสู ่การจัดทำแผนการผลิตและพัฒนากำลังคน
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและ
การจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัยทำงาน 

ระดับสถาบนัอุดมศึกษา 
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ี

ม ุ ่งเน ้นผลสัมฤทธ ิ ์ เช ่น Active Learning และ/หร ือ Cooperative and Work Integrated Education 
(CWIE) 

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ Credit 
Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและ 
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สะสมเพ่ือเทียบโอนเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้ 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 
(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการทำงานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุน

ให้บุคลากรทำงานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์และ
บุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการ 

2.2.2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
พัฒนาแผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในโอกาส
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนหรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

2.2.3) ขั ้นตอนที่ 3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั ่งยืนภายใน 20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและ
รวมไปถึงความสามารถการทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศอย่างย่ังยืน 

2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกับจัดทำแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 

2.2.5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา)  
 
    2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สงัคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน”  
(Hi-Value and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบรกิารเป้าหมาย 
o หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
o หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน 
o หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
o หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
o หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคญัของภูมิภาค 
o หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
o หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มศีักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
o หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนทีแ่ละเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน 
o หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  

เหมาะสม 
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องค์ประกอบที่ 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
o หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
o หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลกิโฉมประเทศ 

o หมุดหมายที่ 12 ไทยมกีำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
o หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุน่ลดลง แคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
เป้าหมาย 

1. เพ่ิมโอกาสให้ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นหลุดพ้นความยากจนอย่างย่ังยืน – ทุกครัวเรือนจนข้าม
รุ่นหลุดพ้นความยากจนภายใน 2570 เด็กจากครัวเรือนจนข้ามรุ่น เรียนจบระดับอุดมศึกษา 
หรือมีทักษะเทยีบเท่า เพ่ิมขึ้น 50% 

2. จัดความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย – สัดส่วนผูส้งูอายุ
ยากจนลดลงเหลือไม่เกิน 4% 

กลยุทธ ์
1. แก้ปัญหาความยากจนข้ามรุน่แบบมุ่งเป้า 
2. สร้างโอกาสท่ีเสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 
3. ยกระดับความคุ้มครองทางสังคมสำหรับคนทุกช่วงวัย 
4. พัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ 
5. บูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือลดความยากจนข้ามรุ่นและจัดความคุ้มครองทางสังคม 

 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลงัคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 

 เป้าหมาย 
1. พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งสมรรถนะ คุณลกัษณะ และภูมิคุ้มกัน - ผลิต

แรงงานไม่ต่ำกว่า 4% ต่อปี 
2. พัฒนากำลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย - คะแนนความสามารถในการ

แข่งขันด้านทักษะของ WEF เพ่ิมขึ้น 20% 
3. ส่งเสริมการเขา้ถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต – คะแนนประเมนิสมรรถนะผูใ้หญ่ของไทย ไม่ต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยโลก 
กลยุทธ ์

1. พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ ทั้งการเรียนรู้ของเด็กและสมรรถนะของแรงงานและคุณค่า
ของผู้สูงอายะ 

2. พัฒนากำลังสมรรถนะสูงเพ่ิมกำลังคนที่มีคณุภาพและสรา้งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
3. ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบนิเวศและสร้างทางเลือกในการเข้าถึงการ

เรียนรู้ 
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หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 เป้าหมาย 

1. ยกระดับคุณภาพและการเข้าถึงบริการภาครัฐ – ความพึงพอใจในบริการภาครัฐไม่ต่ำกว่า 
90% 

2. พัฒนาภาครัฐให้มีสมรรถนะสงูและคล่องตัว – ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสอ์ยู่ใน 40 อันดับ
แรกของโลก และมีคะแนนไมต่่ำกว่า 0.82 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาคุณภาพบริการภาครัฐให้ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด 
2. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ 
3. ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาทักษะบุคลากรภาครัฐ และปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการ

พัฒนาประเทศ 
 

3. แผนระดับที่ 3 (เฉพาะท่ีเก่ียวข้อง) 
   3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศกึษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564–2570 
        ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนของประเทศ  
พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ
กำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื ่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นน้ีส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผน
และนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการ
อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการ
แก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม เพื่อนำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
ตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าว
จำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์
และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน
สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนำไปสู่การ
จัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใน
การเป็นรากฐานที่สำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และนำ
ประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
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  2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
  2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ
การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการ
พัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents) 
  2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

2.2.1 แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 
2.2.3 แนวทางท ี ่ 3 การสร ้างเสร ิมบ ุคลากรค ุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 
 

 3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
  3.1 เปา้หมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 

1. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความย่ังยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรา้งขีดความสามารถ
ทั้งทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration 
and Support Office) 
  3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) 

3.2.2 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนา 
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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  4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
  4.1 เปา้หมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรา้งผลสัมฤทธ์ิและคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ24 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง
ต่อโลกในศตวรรษที่ 21 
  4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางที่ 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
 

  5) การขับเคลือ่นสำคัญ 
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การทอ่งเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ
บริการใหม่แหง่อนาคตเพ่ิมขึ้น 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกจิฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 
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    3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1) จุดมุ่งเนน้นโยบาย 
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า

และความย่ังยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ

มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี

อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ

อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต 

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณคา่และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้
มีความสามารถในการแข่งขนั และพึง่พาตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใชวิ้ทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตรท์ี่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 
ประกอบด้วย 

3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนน้นโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสงู (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุที่เก่ียวข้อง ใหเ้ป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศนูย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลคา่ทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคท์ี่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
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6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตของอาเซียน 

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมลูค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทนัสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เช่ือมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกจินวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนสง่
ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ ่(IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตรท์ี่ 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนน้นโยบาย ประกอบด้วย 26 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสงู (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุที่เก่ียวข้อง ใหเ้ป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศนูย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคท์ี่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน 
7. พัฒนาและสง่เสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมลูค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ 
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ  



[36] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรบัตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ประกอบด้วย 
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนน้นโยบาย ประกอบด้วย 
1. ผู้สูงอายุมีศกัยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สงัคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรบัโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 

การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้

และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ

และสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหนา้ล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ประกอบด้วย 
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนน้นโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้าน
ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ
ยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ
ของประเทศ ทีร่องรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต  
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6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบนัวิจัยใหเ้ป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ประกอบด้วย 
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนน้นโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคณุธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
6.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื ่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม

เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู ้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที่และประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ

และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ

เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
 
3.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2566-2570) 

             ทิศทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-
based / Community Based) 

สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนพื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี  เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการดำรงชีพและให้ประชาชนมี
โอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต นำไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ย่ังยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ท้องถิ่น 
และภูมิภาค โดยเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่น และผลิตบัณฑิตให้มีความรู ้ความสามารถเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ให้บริการวิชาการ ประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้จากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผ่านการบูรณาการการปรับเปลี่ยนจุดเน้นขององค์กรและการ
ปรับกระบวนการทำงาน  

 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กำหนดภาพอนาคต คือ 
1.1 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
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1.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย นำไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจ สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามจุดเน้น โดยเน้นการกระจาย
รายได้และลดความเหลื่อมล้ำของประเทศอย่างย่ังยืน 

1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มี
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่หรือ
ท้องถิ่น ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

1.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือท้องถิ่น มีองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ
พัฒนาพ้ืนที่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 

1.5 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาด ตลอดจน
การสร้างอาชีพอย่างย่ังยืน เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1.6 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และ
การพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ 

แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มุ่งสร้างการเป็นที่พึ่งของชุมชนท้องถิ่น
ในด้านวิชาการ เพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น” เป็นแกนหลักในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Future Community) โดยมีกรอบการดำเนินงานภายใต้
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 

กรอบยุทธศาสตร์ภายใต้แผนการพฒันามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์าน ี
4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา 

1. การพัฒนาท้องถ่ิน 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป 
2. ท่องเท่ียวย่ังยืน 
3. ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข 
4. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
5. ธุรกิจและโลจิสติกส์ 
6. ดิจิทัลเพ่ือสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
2. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
3. พัฒนาวิจัย 
4. พัฒนาบริการวิชาการ 
5. พัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม 
6. พัฒนาการบริหารจัดการ 
7. พัฒนาบุคลากร 
8. พัฒนาภาษาและเทคโนโลยี 

 

เป้าหมายผลลพัธ์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) 
    1. อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in Region) 
    2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม สังคม) (Area Based 
Development) 
    3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) 
    4. ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 
    5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
    6. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 
    7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
    8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
(Integrated Government Budget)
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บท แผน 13 ยุทธศาสตร์ อววน. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติและตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 2568 
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แผนผงัแสดงความเชื่อมโยง 6 จุดเนน้หลัก 8 การพัฒนา นโยบายสภา ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์ ประจำปี พ.ศ. 2568 
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แผนผงัแสดงความเชื่อมโยง 3 เป้าหมาย 6 ยุทธศาสตร์ 5 นโยบาย และประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ วัตถุประสงค์ และผลลพัธ์ ปีงบประมาณ 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หหห 
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ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานหรือการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะ
ช่วยให้เข้าใจว่ามีปัจจัยใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ เพื่อที่จะนำผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหรือกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายการ
ดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งการกำหนดทิศทางดังกล่าวเกิดจากนำจุดแข็งที่คณะมีการรวมกับ
โอกาส โดยสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อนหรือหลีกเลี่หยงอุปสรรคที่คณะมีให้ได้มากที่สุด เพ่ือให้คณะเกิด
การพัฒนาในทิศทางที่เหมาะสม 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) นั้น จะเลือกกรอบการ
วิเคราะห์ตามพันกิจหลักของคณะวิทยาการจัดการเพื ่อให้มีความครอบคลุมและตรงประเด็นมากที ่สุด 
ประกอบด้วย พันธกิจด้านการเรียนการสอน พันธกิจด้านวิจัย พันธกิจด้านบริการวิชาการ และพันธกิจด้านการ
ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย โดยมีผลการวิเคราะห์ดังน้ี 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านการเรียนการสอน 
S1.1 คณะวิทยาการจัดการเป็นองค์กรขนาดใหญ่

และมีจำนวนนักศึกษามากที่สดุใน
มหาวิทยาลัย 

W1.1 ข้อกำหนดตามข้อตกลงในการปฏิบัติงาน 
(TOR) ส่งผลกระทบต่อขวัญและกำลังใจของ
บุคลากร 

S1.2 คณะมีหลักสูตรที่มีความหลากหลายที่
ครอบคลุมศาสตร์ด้านบริหารและการ
จัดการ 

W1.2 ภาระงานสอนมากจึงส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ 

S1.3 อาจารย์มีประสบการณ์และความชำนาญใน
การสอน 

W1.3 อัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษาและ
ไม่สำเร็จการศกึษาตามระยะเวลาที่กำหนด 
ร้อยละ 15.37 

S1.4 บุคลากรมีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

W1.4 อาจารย์และบุคลากรใช้ระยะเวลาสำหรับ
การขอตำแหน่งทางวิชาการและเพ่ิมคุณวุฒิ
นานเกินไป 

S1.5 มีห้องเรียนและอุปกรณ์สนับสนุนการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอ 

  

S1.6 หลักสูตรที่ตอบสนองต่อการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต และทิศทางความต้องการ
กำลังคน (New S Curve) ของประเทศ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านการวิจัย 
S2.1 คณะวิทยาการจัดการ มีวารสารทาง

วิชาการที่มีคุณภาพอยู่ในฐาน TCI 1 
W2.1 คณาจารย์ในคณะได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย

หรือสร้างนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก
ยังมีจำนวนน้อย 

S2.2 คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในการจัดประชุมทางวิชาการทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

W2.2 จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปสู่งานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญายังมีจำนวนน้อย 

W2.3 สัดส่วนอาจารย์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมี
เพียง 1 ใน 4 ของอาจารย์ในคณะ 

W2.4 งานวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดการเช่ือมโยงหรือ
บูรณาการระหว่างศาสตร์ สาขาวิชา หรือ
คณะต่าง ๆ รวมถึงภายนอกสถาบัน 

W2.5 คณะยังขาดการสนับสนุนใหนั้กวิจัยรุ่นใหมม่ี
ส่วนร่วมในการทำวิจัยเป็นทีม 

W2.6 ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
ด้านการบริการวิชาการ 
S3.1 คณะมีการจัดทำแผนบริการวิชาการ เพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และสังคม ตาม
จุดเน้นและสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ของ
มหาวิทยาลัย 

W3.1 การบริการวิชาการบางพ้ืนที่ขาดความ
ต่อเน่ืองทำให้ชุมชนพ้ืนที่ไม่มีการพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

S3.2 คณะวิทยาการจัดการ มีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่หลากหลาย
และสามารถสร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการ 

  

S3.3 คณะมีการบูรณาการการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนและงานวิจัย 

  

S3.4 คณะมีการให้บริการวิชาการในพ้ืนที่ที่
หลากหลาย ซึง่ผลลัพธ์ที่ได้มาสามารถนำไป
เป็นต้นแบบในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้ 

  

ด้านการทำนบุำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
S4.1 มีการบูรณาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ

ความเป็นไทยร่วมกับการเรียนสอนและการ
พัฒนานักศึกษาอย่างชัดเจน 

W4.1 บางศาสตร์สาขาวิชา บูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ยังไม่เป็น
รูปธรรม 

ด้านอ่ืน ๆ 
S5.1 มีกองทุนเงินกู้ยืมเฉพาะกิจเพ่ือการศึกษา W5.1 การชำระเงินคืนกองทุนกู้ยืมเฉพาะกินไม่

เป็นไปตามสัญญา 
S5.2 เป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น   
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สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแบบฉับพลันในปัจจุบัน จึงเลือกใช้การวิเคราะห์ PESTEL Analysis ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านการเมือง (Political) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) ปัจจัยด้านสังคม (Social) ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environment) และปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
ด้านการเมือง 
O1.1 ด้วยพระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 สง่ผลให้
มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏเป็นหน่วยงาน
สำคัญในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือท้องถิ่น 

T1.1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บริหารจัดการทางการเงินของรัฐบาลใน
อนาคต อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการเงินในภาพรวมและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงของคณะวิทยาการ
จัดการ 

O1.2 นโยบายการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
จัดให้มหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area Based and Community) ซึ่ง
สอดคล้องกับความถนัดของมหาวิทยาลัยฯ 

  
  

O1.3 นโยบายต่าง ๆ ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ที่ส่งผลกระทบในเชิงบวก
ต่อการจัดการศึกษาในภาคทอ้งถิ่น เช่น 
นโยบายการขับเคลื่อนชุมชนนวัตกรรม 
นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  

ด้านเศรษฐกิจ 
O2.1 แนวโน้มเศรษฐกิจฟ้ืนตัวดีขึ้นส่งผลต่อภาค

การศึกษาดูขึ้น 
T2.1 ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจส่งผลต่อรายได้ของ

ผู้ปกครอง 
ด้านสังคม 
O3.1 การเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกที่นำไปสู่

สังคมสูงวัยส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการจัด
การศึกษาในรปูแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

T3.1 แนวโน้มและจำนวนประชากรเกิดใหม่ของ
ประเทศไทยมจีำนวนลดลง ส่งผลต่อความ
ต้องการและก42-46ารแข่งขนัเข้าเรียนต่อใน
ระดับมหาวิทยาลัยเพ่ิมสูงขึ้น 

O3.2 ผู้ปกครองในพ้ืนที่ส่วนใหญ่นิยมส่งบุตร
หลานให้เรียนในใกล้บ้าน 

T3.2 การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
มีความรุนแรงมากขึ้น 
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O3.3 สังคมและผู้ประกอบการในประเทศไทย
ยังคงให้ความสำคัญกับปรญิญาบัตร และ
การจัดการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

T3.3 ค่านิยมของสังคมไทยในการยอมรับบัณฑิตที่
สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง 

T3.4 ค่านิยมของคนรุ่นใหม่มกีารเรียนรู้นอกระบบ
เพ่ิมมากขึ้น สง่ผลให้จำนวนนักศึกษาลดลง 

ด้านเทคโนโลยี 
O4.1 มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ่ๆ ที่สามารถ

นำมาช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต เช่น 
สุขภาพ และการศึกษาได้มากขึ้น 

T4.1 ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการปรับตัวและ
พัฒนาองค์ความรู้ในด้านบุคลากรและ
โครงสร้าง 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
ด้านสภาพแวดล้อม 
O5.1 สังคมโลกให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม 

โดยเฉพาะในด้านการศึกษาและมีการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) รวมถึงนโยบายการพัฒนา
อย่างย่ังยืน (SDGs) ทำให้ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อมหาวิทยาลัยที่มีที่ต้ังในส่วนภูมิภาค 
ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

T5.1 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบในภาพรวม
ของประเทศและเกิดการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ด้านกฎหมาย 
O6.1 มีกองทุน กยศ. สำหรับนักศึกษา T6.1 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งกระทบต่อการ
จัดการการท่องเที่ยวของจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนทิศทางและ
นโยบายการท่องเที่ยวของจังหวัด 

O6.2 แผนพัฒนากลุม่จังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย   
มีความสอดคลอ้งกับจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย และสอดรับกับสาขาวิชาของ
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

O6.3 นโยบายการพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี      
มีความสอดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยและคณะวิทยาการจัดการ 

O6.4 สภาวิชาชีพบัญชี  
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม
แล้ว ต่อไปจะเป็นการนำผลไปวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อจะนำไปสู่การพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม
ต่อไป 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง  
(Strengths) 

จุดอ่อน  
(Weakness) ปัจจัยภายนอก 

โอกาส 
(Opportunities) 

ประเด็นเชิงรุก (OS) ประเด็นเชิงแก้ไข (OW) 
 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคล้องกับสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่
ครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนใน
ทุกช่วงวัย 

 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มี
ตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิใน
ระดับที่สูงขึ้น รวมถึงจะต้องเป็นการ
พัฒนาที่สอดคล้องตามข้อตกลงใน
การปฏิบัติงาน (TOR) 

 ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือร่วมกับภาคีเครือข่ายหรือ
ภาคเอกชนเพ่ือสร้างหลักสูตรใน
รูปแบบที่เน้นการเรียนควบคู่กับการ
ทำงานเพ่ือลดปัญหาการไม่มงีานทำ
ของนักศึกษา 

 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่การ
ยอมรับในระดับสากล ทั้งในด้านการ
จัดการศึกษา หลักสูตร และการการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ 

 รักษาและยกระดับวารสารทาง
วิชาการของคณะวิทยาการจัดการใน
ระดับที่สูงขึ้น 

 ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน
ในรูปแบบต่าง ๆ 

 ส่งเสริมการทำงานในเชิงบูรณาการ
ระหว่างการสอน วิจัย บริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  

 ยกระดับและมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและตลาด
สากล 

 ส่งเสริมใหค้ณาจารย์ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยหรือสร้างนวัตกรรม
จากภายนอก 

 ส่งเสริมการวิจยัเป็นทีม 

ภัยคุกคาม 
(Threats) 

ประเด็นเชิงปอ้งกัน (ST) ประเด็นแก้วิกฤต (TW) 
 ส่งเสริมหลักสตูรประเภทปริญญา 

(Degree) และหลักสูตรประเภท
ประกาศนียบัตร (Non Degree) เพ่ือ
จัดหารายได้ 

 ส่งเสริมเทคโนโลยี/แพลตฟอร์มที่
สนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพทั้ง 
ด้านการทำงานและการเรียนการสอน 

 ส่งเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการ
เพ่ือจัดหารายได้ รวมถึงกำหนด
แผนการทำงานอย่างชัดเจนและมีการ
กำหนดค่าเป้าหมาย 

 

 



[47] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

หลังจากวิเคราะห์ TOWS Metrix ดังกล่าวข้างต้น จึงนำมากำหนดเป็นเป้าหมาย (Goal) ในการพัฒนา
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้ ในการกำหนดเป้าหมาย (Goal) มีกระบวนการ
คิดและที่มาดังต่อน้ีไปน้ี 

จากการวิเคราะห์ TOWs Metrix ทำให้ทราบถึงสภาวการณ์และทิศทางได้ 4 ประเด็น คือ ประเด็นเชิง
รุก (OS) ประเด็นเชิงป้องกัน (TS) ประเด็นเชิงแก้ไข (OW) และประเด็นแก้วิกฤต (TW) อย่างไรก็ตาม ในการ
กำหนดเป้าหมายจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการจัดลำดับตามความสำคัญและเร่งด่วน จึงได้นำประเด็นทั้ง 4 
ประเด็นมาจัดเรียงใหม่ จึงกลายเป็น ประเด็นแก้วิกฤต (TW) ประเด็นเชิงแก้ไข (OW) ประเด็นเชิงป้องกัน (TS) 
และประเด็นเชิงรุก (OS) ตามลำดับ หลังจากนั้น ได้ทำการกำหนดเป้าหมาย (Goal) ของแต่ละช่วงการพัฒนา 
และเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ง่ายขึ้น จึงกำหนดเป็น เป้าหมายระยะสั้น เรียกว่า “เป้าหมายเพื่อการอยู่รอด” 
เป้าหมายระยะกลางเรียกว่า “เป้าหมายเพื่อการต่อยอด” และเป้าหมายปลายทางเรียกว่า “เป้าหมายเพื่อ
ความสุดยอด” ดังภาพ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แสดงการกำหนดเป้าหมายของคณะวิทยาการจัดการใน 4 ปีข้างหน้า 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของคณะ
วิทยาการจัดการข้างต้น ทำให้ทราบแนวโน้มและทิศทางการปรับตัวในอนาคต อย่างไรก็ตาม หากมีการ
วิเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาในระดับมหภาค ยิ่งจะนำไปสู่การเชื่อมโยงทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาและกำลังคนได้ชัดเจนมากขึ้น ดังนั้น จึงสรุปสาระสำคัญของยุทธศาสตร์และนโยบาย
หลักเพ่ือประกอบการวิเคราะห์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์ระยะยาวฉบับแรกของประเทศ
ไทย ทำหน้าที่เป็นกรอบชี้นำทิศทางของประเทศในทุกมิติ โดยมีเป้าหมายในการสร้างความ “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” จึงถือได้ว่าเป็นเป้าหมายปลายทางของการบริหารคณะวิทยาการจัดการที่ต้องการจะให้เกิดขึ้น รวมถึง
การกำหนดทิศทางที่ต้องสอดคล้องกับ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เนื่องจากเป็นการกำหนดตัวชี้วัดใน
การพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ สำหรับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่สอดคล้องกับภารกิจดา้น
อุดมศึกษาทั้งในเชิงนโยบายและพันธกิจหลัก ให้ความสำคัญกับ 1) การสร้างคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 2) การจัดระบบรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) การสร้างและพัฒนาองค์
ความรู้ งานวิจัย โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 4) การส่งเสริมสถานะและ
บทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลกผ่านการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 5) 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกลสำคัญในการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทผ่านพันธกิจการให้บริการวิชาการ และ 
6) การพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองการปฏิรูประบบราชการ รวมถึงต้องสอดคล้องกับ แผนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 
การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การก้าวทันพลวัตของโลก คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อนำไปสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” และเพื่อให้การขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ได้นั้น จำเป็นต้องมีการ
กำหนด โมเดลไทยแลนด์ 4.0 โดยมุ่งหวังให้คนไทยหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความ
เหลื่อมล้ำและกับดักความไม่สมดุลของสังคมไทย ภายใต้การขับเคลื่อนด้วยแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และประชารัฐ” สอดคล้องกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาของคนในประเทศไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม
การเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา รวมถึง นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570) ภายใต้วิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่
กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับ
แนวหน้าในสากล นำพาประเทศไทยสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” โดยใช้กลไกด้านการพัฒนาคนควบคู่กับการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือ 4 แพลตฟอร์ม 16 
โปรแกรม พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objective and Key Results : OKRs) เพื่อให้
เกิดผลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ส่วน แผนพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2565) (ฉบับทบทวน 2564) มุ่งเน้นการพัฒนาใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาค
เกษตร อุตสาหกรรมเกษตร 2) การส่งเสริมอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวที่ยั ่งยืน 3) การเชื่อมโยง
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เส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน 4) การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี
และมีศักยภาพในการแข่งขัน และ 5) การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

นอกจากความสอดคล้องภายใต้ยุทธศาสตร์และนโยบายของประเทศและจังหวัดแล้ว ในฐานะที่
คณะเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยภายใต้พันธกิจแห่งการรับใช้ชุมชนท้องถิ่นจึงต้องน้อมนำ พระราโชบาย
ด้านการศึกษา ในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 มาปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ระบุว่า “การศึกษา
คือความมั ่นคงของประเทศ” สอดคล้องกับ นโยบายสภามหาวิทยาลัย ในการมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีเป็น “มหาวิทยาลัยของท้องถิ่นเพื่อท้องถิ่น และก้าวสู่การเป็นปัญญาของ
ชุมชนท้องถิ่น” และ แผนพัฒนาความเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ 6 
จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา  

จากประเด็นความเชื ่อมโยงดังกล่าวข้างต้น จึงเปรียบได้กับแผนผังแสดงความเชื่อมโยงและ
ความสำคัญของการศึกษาที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางการพัฒนาของคณะวิทยาการจัดการใน 5 ปีข้างหน้า ดัง
ภาพ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 4 ความเชื่อมโยงและความสำคัญของการศึกษาที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ของคณะวิทยาการจัดการใน 5 ปีข้างหน้า 
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ส่วนท่ี 4 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 

คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่  1 : ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่  2 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่  3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

 
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ทีค่ณบดีเสนอสภา กับยุทธศาสตรค์ณะวิทยาการจัดการ 
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แผนปฏบิัตริาชการประจำปี พ.ศ. 2568 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎร์ธาน ี

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs 

(Objective & Key Result) 
หน่วยวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2568 

ผู้รายงาน          
ผลลัพธ์หลัก 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน (O1. ม.) 
1. KR1 ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการรับใช้

สังคมที่ตอบสนองตาม Area Based และจุดเน้นหลักของ
มหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 

ร้อยละ  100 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. KR2 ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (KR2 ม.) 

ร้อยละ 51 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3. KR3 จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจ
สัมพันธ์ (University Engagement) (KR.คณะ) 

โครงการ 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

4. KR4 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการ
เรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) (KR.คณะ) 

โครงการ 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

O2. ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้
ตอนบนสู่ความยั่งยืน (O2. ม.) 
5. KR5 ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน  

(KR3 ม.) 
ร้อยละ   50  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
6. KR6 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (KR4 ม.) 
ร้อยละ 20 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
7. KR7 ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (KR5 ม.) ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
8. KR8 จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการด้านการเรียนการ

สอน วิจัยและบริการวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทำให้
เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิมหรือนำไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน 
ชุมชน สังคม และประเทศไทย (KR6 ม.) 

องค์ความรู้ 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา (ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ม.) 
O3. การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ (O4. ม.) 
9. KR9 อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต  

(KR9 ม.) 
ร้อยละ  90 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และกิจการนักศึกษา 
10. KR10 ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการตาม

แนวทาง Cooperative Work Integrated Education 
(CWIE) (KR10 ม.) 

ร้อยละ  100 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และกิจการนักศึกษา 

11. KR11 จำนวนรางวัลของอาจารย์ / นักศึกษา / บุคลากร และ
หรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
(KR11 ม.) 

รางวัล/ปี  6 รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และประกันคุณภาพ 

12. KR12 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของ
การเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน (KR12 ม.) 

ร้อยละ  60/60 รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs 
(Objective & Key Result) 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2568 
ผู้รายงาน          

ผลลัพธ์หลัก 
O4. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย (O5. ม.) 
13. KR13 จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ 

Upskill/Reskill/Life Long Learning ตามความต้องการ
ท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุก
ช่วงวัย (KR13 ม.) 

คน 600 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และกิจการนักศึกษา 

14. KR14 จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
และหรือหลักสูตรสหวิทยาการ และหรือหลักสูตร
ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท เพ่ือพัฒนาทักษะท่ี
หลากหลายให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน (KR14 ม.) 

หลักสูตร  2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และกิจการนักศึกษา 

15. KR15 จำนวนผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตร
ออนไลน์และหรือหลักสูตร MOOCs (KR15 ม.) 

คน  2,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และกิจการนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ (ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ม.) 
O5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา (O6. ม.) 
16. KR16 จำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ัง

ภายในและต่างประเทศ (KR16 ม.) 
โครงการ 3 รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

และประกันคุณภาพ 
17. KR17 ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 

(KR17 ม.) 
อันดับ 1 – 400 รองคณบดีฝ่ายวางแผน 

และประกันคุณภาพ 

 
หห 
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ยุทธศาสตรที่ 1 
การพฒันาทองถิน่ 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
 
วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O1. เป็นสถาบันทีมี่ความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สูก่ารสรา้งนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน (O1. ม.) 

 

 
ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

ผลลัพธ์หลัก OKRs  
(Objective & Key Result) 

หน่วยวัด 
ปี 2567 ปี 2568 ผู้รายงาน       

ผลลัพธ์หลัก แผน ผล แผน 
KR1 ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการ 
      รับใช้สังคมที่ตอบสนอง Area based และจุดเน้นหลัก 
      ของมหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 

ร้อยละ  95 100 100 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR2 ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 
      ดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (KR2 ม.) 

ร้อยละ 49 13.03 51 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR3 จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจ 
      สัมพันธ์ (University Engagement) (KR.คณะ) 

โครงการ 3 3 3 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR4 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการ 
      เรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน 
      เรียนรู้ (Knowledge Sharing) (KR.คณะ) 

โครงการ 2 2 3 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 

เพ่ือให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยง ผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย  
โครงการหลัก ดังน้ี 

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 
KR1 ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการ  
      วิชาการรับใช้สังคมที่ตอบสนอง Area based 
      และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 

ร้อยละ 100 โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามจุดเน้นหลักของ
มหาวิทยาลัย 
- การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ินสู่ 
  University as a Marketplace #3 
- การถ่ายทอดนวัตกรรมงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
  ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

KR2 ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนใน 
      การดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน 
      พ้ืนท่ี (KR2 ม.) 

ร้อยละ 51 

KR3 จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบ 
      พันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement)  
      (KR.คณะ) 

3 โครงการ 

KR4 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้าง 
      กลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่าน 
      กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 
      Sharing) (KR.คณะ) 

3 โครงการ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR1. ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมที่

ตอบสนองตาม Area based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์    1. จำนวนนวัตกรรม หรือโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการท่ี

ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง นวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการที่
ดำเนินงานรับใช้สังคมเพื่อแก้ปัญหาในพื้นที่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในพื้นที่ทีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดคือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหว ัดชุมพร จังหว ัดระนอง และต้องสอดคล้องก ับจ ุดเน ้นหลักของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกำหนดเป็น 6 จุดเน้น  คือ 
   1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป    2.ท่องเท่ียวยั่งยืน 
   3.ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข    4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
   5.ธุรกิจและโลจิสติกส์     6.ดิจิทัลเพ่ือสุขภาพ 
โดยนวัตกรรมและหรือโครงการดังกล่าวจะต้องดำเนินโครงการให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ และสามารถส่งผลลัพธ์ให้กับมหาวิทยาลัยภายใน
ปีงบประมาณ 
   2.จำนวนนวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการ
นวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่รายงานใน
ระบบ CHE QA ONLINE ในรอบปีงบประมาณ 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ กำหนดกรอบการดำเนินงานโครงการด้านการพัฒนาท้องถ่ินให้ตอบสนองการ

แก้ปัญหาในพ้ืนท่ีเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ 

จำนวนนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  x 100 
 จำนวนนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมดในปีงบประมาณ                   

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 100 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 100 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  

X 5 จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  
ให้เป็นคะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR.2 ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อ

พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (KR2 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนนอกเหนือจาก

งบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อให้ดำเนินการโครงการบริการวิชาการ
พ ัฒนาช ุมชนและส ังคมในพ ื ้นท ี ่ เป ้าหมายท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำหนด 
ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในพื้นที่ทีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดคือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหว ัดช ุมพร จังหว ัดระนอง และต้องสอดล้องกับจุดเน ้นหลักของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกำหนดเป็น 6 จุดเน้น   
     โดยโครงการดังกล่าวจะต้องได้รับงบประมาณจัดสรรเฉพาะภายใน
ปีงบประมาณ 2568 ไม่นับรวมโครงการสะสมจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ จัดหาแหล่งงบประมาณเพื่อร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการพัฒนา

ท้องถิ่นจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนท่ี 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก งบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี

งบดำเนินงานประจำปีของมหาวทิยาลัย 
ยกเว้นงบบุคลากรและงบลงทุน

   X 100  

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 51 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนใน

การดำเนนิงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่
ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน

ในการดำเนนิงานเพื่อพฒันาชุมชนและสังคมในพื้นทีใ่ห้เป็นคะแนนเต็ม     X 5 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 15 ร้อยละ 30 ร้อยละ 45 ร้อยละ 51 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR.3 จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 

       (University Engagement) (KR.คณะ) 
ความหมายของผลลัพธ์ โครงการที ่คณะร่วมกับมหาวิทยาลัย กับองค์กรชุมชน ร่วมคิดร่วมทำ

โครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 
ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เพื่อสร้างความร่วมมือกับองค์กรชุมชนโดยใช้ความรู้ที่เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

และก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันรหว่างคณะ มหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถ่ิน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 

(University Engagement) 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 3 ครั้ง (ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และไตรมาส 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR.4 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการเรียนรู้ 

       ร่วมกันกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
       (Knowledge Sharing) (KR.คณะ) 

ความหมายของผลลัพธ์ การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้องถิ ่นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกัน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกันกับ

ชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 3 ครั้ง (ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และไตรมาส 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O2. ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ 
      เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภายใต้ตอนบนสูค่วามย่ังยืน (O2. ม.) 

   
ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

ผลลัพธ์หลัก OKRs  
(Objective & Key Result) 

หน่วยวัด 
ปี 2567 ปี 2568 ผู้รายงาน       

ผลลัพธ์หลัก แผน ผล แผน 
KR5 ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน  
       (KR3 ม.) 

ร้อยละ   50  44.33 50 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR6 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
      ระดับนานาชาติ เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (KR4 ม.) 

ร้อยละ - - 20 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ 
บริการวิชาการ 

KR7 ร้อยละผลงานวิชาการรับใชส้ังคม (KR5 ม.) ร้อยละ 1 - 5 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR8 จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการด้านการเรียน 
      การสอน วิจัยและบริการวิชาการ และด้าน 
      ศิลปวัฒนธรรมท่ีทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความ 
      เป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือนำไปใช้ 
      ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน ชุมชน สังคม  
      และประเทศชาติ (KR6 ม.) 

องค์
ความรู้ 

2 2 4 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
กิจการนักศึกษา 

 
เพ่ือให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย  

และโครงการหลัก ดังน้ี 
ผลลัพธ์หลัก OKRs  

(Objective & Key Result) 
ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

KR5 ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก 
      ท่ีเพ่ิมข้ึน (KR3 ม.) 

ร้อยละ 50  โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
   - การเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ์ และนักวิจัยดีเด่น 
   - การเสวนาแลกเปลี่ยน ร่วมค้นหา คิดต่อยอด พัฒนาโจทย์ 
     วิจัยสู่การคว้าทุนวิจัยภายนอก 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน 
     วารสารวิชาการ 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
     ด้านงานวิจัยรับใช้สังคม 
   - ความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
   - วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

KR6 ร้อยละผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
      ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
      เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (KR4 ม.) 

20 

KR7 ร้อยละผลงานวิชาการรับใชส้ังคม  
      (KR5 ม.) 

ร้อยละ 5 

KR8 จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการ 
      ด้านการเรียนการสอน วิจัยและบริการ 
      วิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทำ 
      ให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
      หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือ 
      นำไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว  
      ท้องถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
      (KR6 ม.) 

4 องค์ความรู้ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR5. ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น (KR3 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      จำนวนเงินทุนวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนสำหรับการทำวิจัยและหรือสร้างนวัตกรรมในช่วงปีงบประมาณท่ี
เพ่ิมข้ึน โดยเทียบกันระหว่างปีก่อนหน้า กับปีปัจจุบัน นอกเหนือจากงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่

ความย่ังยืน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ  จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีปัจจุบัน –  จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีก่อนหน้า

จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีก่อนหน้า
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 50 ต่อปี 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละของจำนวนเงนิทุนวิจยัภายนอกท่ีเพิ่มขึ้น

ร้อยละของจำนวนเงนิทุนวิจัยภายนอกท่ีเพิ่มขึ้นให้เปน็คะแนนเต็ม
    X 5 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 35 ร้อยละ 50 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR6. ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

       เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา (KR4 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์         ผลงานที ่ได้ร ับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง 

บทความจากผลงานวิจัยหรือบทความ วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ท่ีปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ ERIC, 
MathSciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, 
SSCI และ AHCI เท่านั้น ), JSTOR และ Project Muse  
       โดยผลงานวิจัยที ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในปี
ปัจจุบัน หมายถึง ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีงบประมาณ 2568 (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 – เดือน
กันยายน 2568)  
       โดยผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในปีที่ผ่าน
มา หมายถึง ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในปีงบประมาณ 2567 (ตั ้งแต่เดือนตุลาคม 2566 – เดือน
กันยายน 2567) 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่ 

ความย่ังยืน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ 

 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ
ปีปัจุบัน ปีก่อนหน้า

จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติปีก่อนหน้า
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก เป้าหมาย : ร้อยละ 20 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติที่เพ่ิมขึ้น

จากปีที่ผ่านมา 
X 5 

ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติให้เป็น
คะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ปีละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR7.  ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (KR5 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      การนับผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่น ท่ี

เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา ปรากฎผลท่ี
สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ และปรากฏหลักฐาน
ครอบคลุมประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้  
      1) ปัญหาของสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่เดิม  
      2) กระบวนการท่ีใช้ในการเปล่ียนแปลงและการยอมรับของชุมชนเป้าหมาย     
      3) ความรู้หรือความเชี่ยวชาญท่ีใช้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง       
      4) สถานการณ์ใหม่ท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม  
      5) ผลกระทบและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง  
     ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมนี้ ต้องเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางใดทางหนึ่ง หรือหลายด้านเกี่ยวกับ ชุมชนวิถีชีวิต 
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต 
หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่นำไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาสังคม และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงใน
ความตระหนักและการรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน โดยนับจากวันท่ี
นำผลงานไปแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื ้นท่ีตามวัตถุประสงค์ไว้ใน
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม ในกรณีท่ีมีการนำผลงานไปแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพื้นที่ มากกว่า 1 ครั้งให้นับได้เพียงครั้งเดียว ยกเว้นในกรณีที่มีการไป
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นที่ที่แตกต่างกันชัดเจนตามมิติของการแกไ้ข
ปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีท่ีไม่ซ้ำกัน 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่

ความย่ังยืน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ  จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้สังคม

จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการทั้งหมด
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก เป้าหมาย : ร้อยละ 5 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

X 5 
ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคมให้เป็นคะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ปีละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR8. จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัย 

       และบริการวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทำให้เกิดความ 
       ภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือ 
       นำไปใช้ประโยชน์แก่ผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน ชุมชน สังคมและ 
       ประเทศชาติ (KR6 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ ผลของการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ และด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้ นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้เรียน 
ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เช่น องค์ความรู้ด้านมรดก
สิ่งทอ ด้านเอกสารโบราณ หนังสือบุด คัมภีร์ใบลาน ด้านศิลปกรรมท้องถ่ิน 
เช่น สถาปัตยกรรม จิตรกรรมและประติมากรรม ด้านมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมด้านศิลปะการแสดง กีฬาและการละเล่นพื้นบ้าน ด้านศรีวิชัยศึกษา 
ด้านการอนุรักษ์ศิลปกรรมท้องถิ่น ด้านภาษาและวัฒนธรรมมอญในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี ด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยทรงดำในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้าน
การสร้างสรรค์จิตรกรรมร่วมสมัยของศิลปินในจังหวัดสุราษฎร์ธานีเพ่ือ
สร้างสรรค์งานศิลปะ เป็นต้น 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ รวบรวม /สร้าง /พัฒนาองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนองค์ความรู้ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 4 องค์ความรู้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  1 

 องค์ความรู้ 
2 

องค์ความรู้ 
3 

องค์ความรู้ 
4 

องค์
ความรู้ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

1 
 องค์ความรู้ 

2 
องค์ความรู้ 

3 
องค์ความรู้ 

4 
องค์ความรู้ 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 



[64] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

  

ยุทธศาสตรที่ 2 
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
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   ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O3. การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและ
การพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 

 
 

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) 
ผลลัพธ์หลัก OKRs  

(Objective & Key Result) 
หน่วยวัด 

ปี 2567 ปี 2568 ผู้รายงาน        
ผลลัพธ์หลัก แผน ผล แผน 

KR9 อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต  
      (KR9 ม.) 

ร้อยละ 90 68.16 90 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
กิจการนักศึกษา 

KR10 ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการตาม  
        แนวทาง Cooperative Work Integrated  
        Education (CWIE) (KR10 ม.) 

ร้อยละ 70 66.67 100 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
กิจการนักศึกษา 

KR11 จำนวนรางวัลของอาจารย์ / นักศึกษา / บุคลากร  
        และหรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือ 
        ระดับนานาชาติ (KR11 ม.) 

รางวัล/ป ี 5 13 6 รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 

KR12 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละ 
        ของการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน 
        (KR12 ม.) 

ร้อยละ 60/60 51.43/
28.57 

60/60 รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผนและ 
ประกันคุณภาพ 

 

เพ่ือให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย  
และโครงการหลัก ดังน้ี 

ผลลัพธ์หลัก OKRs 
(Objective & Key Result) 

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

KR9 อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ี 
      หรือภูมิภาคของบัณฑิต  
      (KR9 ม.) 

ร้อยละ 90 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การทำงาน 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตและเสริมสร้าง 
     การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโปรแกรมบนโทรศัพท์มือถือ 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมสมรรถนะด้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
   - อบรมสร้างเสริมสมรรถนะการดูและและซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์ 
     เบื้องต้น  
   - อบรมสร้างเสริมสมรรถนะด้านกราฟฟิคและเอนิเมชั่น 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 
   - การพัฒนาทักษะดิจิทัลนักบริหารธุรกิจ 
   - การเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
   - การพัฒนานักศึกษาบริหารธุรกิจเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 
   - ค่ายพัฒนาทักษะธุรกิจเกษตรเพื่อการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 
   - การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษด้านธุรกิจเกษตร ในศตวรรษท่ี 21 
   - การส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำหรับนักศึกษาบัญชี 
     ในศตวรรษท่ี 21 
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ผลลัพธ์หลัก OKRs 
(Objective & Key Result) 

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

   - การแข่งขันทักษะวิชาชีพบัญชี 
   - การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
   - การส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาธุรกิจอาหารเพื่อก้าวสู่มือ 
     อาชีพ 
   - การเตรียมความพร้อมนักศึกษาธุรกิจอาหารสำหรับการเป็น 
     ผู้ประกอบการด้านอาหารและผู้สัมผัสอาหาร 
   - การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสู่อนาคตสำหรับนักศึกษาธุรกิจอาหาร 
   - การพัฒนาสมรรถนะทางด้านโลจิสติกส์เพ่ือความเป็นเลิศ 
   - เปิดประสบการณ์การเรียนรู้ทางด้านโลจิสติกส์ 
   - การแข่งขันทักษะทางด้านโลจิสติกส์ 
   - การพัฒนาทักษะและสมรรถนะสำหรับนักศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ 
   - การศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้ด้านการเงินและการลงทุน 
   - การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาการเงินและการลงทุนเพ่ือมุ่งสู่ 
     การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
   - การศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้ด้านธุรกิจค้าปลกี 
   - อบรมทักษะภาษาอังกฤษด้านธุรกิจค้าปลีกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบัณฑิต 
   - ค่ายบูรณาการเศรษฐศาสตรการเกษตรและการประเมินมูลค่า 
     ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
   - อบรมทักษะทางด้านเศรษฐกิจดิจิทัล 
   - อบรมบุคลิกภาพภายในและภายนอกสำหรับนักศึกษาธุรกิจสุขภาพ 
     และความงาม 
   - พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาธุรกิจสุขภาพและความงาม 
   - การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนและการพัฒนาตนเองสำหรับ 
     นักศึกษาธุรกิจสุขภาพและความงาม 
โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
   - การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมออกสู่ตลาดแรงงาน 
     ในยุคศตวรรษท่ี 21 
   - การพัฒนาศักยภาพด้านการให้คำปรึกษา 
   - การสัมมนาและการพัฒนาบุคลิกภาพผู้นำท่ีดี 
   - การรับน้องและปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
   - เยาวชนวัยใส ห่างไกลยาเสพติด 
   - กีฬา วจก.สานสัมพันธ์ 
   - การประกวดนักศึกษาต้นแบบท่ีดี 
   - เยาวชนจิตอาสาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
   - วจก.เก่งและดี ทูบีนัมเบอร์วัน 

KR10 ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับ 
        สถานประกอบการตาม  
        แนวทาง Cooperative  
        Work Integrated  
        Education (CWIE)  
        (KR10 ม.) 

ร้อยละ 100 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศภายใต้การบูรณาการ 
กับการทำงาน 
   - การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษากับการฝึกปฏิบติังานร่วมกับสถาน 
     ประกอบการ 
   - การนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
   - การนิเทศและสังเกตการณ์นักศึกษาค้าปลีกสู่ความเป็นเลิศด้าน 
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ผลลัพธ์หลัก OKRs 
(Objective & Key Result) 

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

     การเรียนรู้บูรณาการกับการทำงาน 
KR11 จำนวนรางวัลของอาจารย์ /  
        นักศึกษา / บุคลากร  
        และหรือศิษย์เก่า ได้รับ 
        รางวัลระดับชาติและหรือ 
        ระดับนานาชาติ (KR11 ม.) 

6 รางวัล/ปี  

KR12 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่ง 
        ทางวิชาการและร้อยละ 
        ของการเข้าสู่ตำแหน่งท่ี 
        สูงข้ึนของสายสนับสนุน 
        (KR12 ม.) 

ร้อยละ 60/60 โครงการยกระดับมาตรฐานผลงานและพัฒนาบุคลากร 
   - การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานผลงานและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   - การพัฒนาศักยภาพอาจารย์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   - การพัฒนาศักยภาพและทักษะอาจารย์บริหารธุรกิจ 
   - การพัฒนาศักยภาพอาจารย์สารสนเทศทางธุรกิจ 
   - อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะด้านธุรกิจเกษตร 
   - การพัฒนาบุคลากรทางบัญช ี
   - การพัฒนาศักยภาพบุคลากรการศึกษาด้านธุรกิจอาหาร 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR9.  อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (KR9 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาได้งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ ทำงานตรงสาขา      

หรือมีกิจการเป็นของตนเองท่ีมีรายได้ประจำภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันท่ี
สำเร็จการศึกษา โดยผู้ท่ีมีงานทำอยู่ในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของมหาวิทยาลัย (ภาคใต้) 
เม่ือเทียบกับบัณฑิตท่ีมีงานทำท้ังหมด 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุก 

ช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก  

จำนวนบัณฑิตที่มีงานทำในเขตพ้ืนที่หรือภูมิภาคของมหาวิทยาลัย (ภาคใต้) 
X 100 

จำนวนบัณฑิตที่มีงานทำทั้งหมด  
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 90 

วิธีการแปลงค่าคะแนน 
อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 

X5 
อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิตให้เป็นคะแนนเต็ม  

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยพัฒนานักศึกษา ศิษย์เก่าสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR10.  ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง 

Cooperative  
         Work Integrated Education (CWIE) (KR10 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ จำนวนของหลักสูตรท่ีร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ตามแนวทาง Cooperative Work Integrated 
Education (CWIE) ท่ีใช้ในปีการศึกษา 2/2557 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุก

ช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก สูตรการคำนวณระดับคณะ 

จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรปูแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีการเรยีนการ
สอนรว่มกับสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) X 100 

หลักสูตรทั้งหมดในคณะ 

 
สูตรการคำนวณระดับมหาวิทยาลัย 

จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรปูแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีการเรยีนการ
สอนรว่มกับสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) X 100 

หลักสูตรทั้งหมด 
 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 100 

วิธีการแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละของหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง Cooperative 

Work Integrated Education (CWIE) 
X5 

ร้อยละของหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง Cooperative 
Work Integrated Education (CWIE) ให้เป็นคะแนนเต็ม  

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 2 ครั้ง (ไตรมาส 3 และ 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR11.  จำนวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และหรือ 

          ศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ  
          (KR11 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาอยู่  
ศิษย์เก่า หมายถึง ศิษย์เก่าท่ีสำเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี 
สถาบันราชภัฏสรุาษฎร์ธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติภายในปีงบประมาณ 2567 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึง

ความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่าง
เต็มท่ี 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก จำนวนรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติท่ีได้รับในปีงบประมาณ 2567 โดย
ไม่นับซ้ำกับปีท่ีผ่านมา 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนรางวัลต่อปี 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 6 รางวัลต่อปี  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ   1 - 2 

รางวัล 
3 

รางวัล 
4 - 5 
รางวัล 

6  
รางวัล 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 2 ไตรมาส 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
แบบสะสม 

1 - 2 
รางวัล 

3 
รางวัล 

4 - 5 
รางวัล 

6  
รางวัล 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR12. ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่ง 

         ท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน (KR12 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ หมายถึง ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์, รอง

ศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  
ตำแหน่งในระดับที ่สูงขึ ้นของสายสนับสนุน หมายถึง ชำนาญการและระดับ

ชำนาญการพิเศษ 
และมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ. 

กำหนด 
ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลัก 
ตัวนี้ 

เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีม ีภารกิจที ่ต ้องส่งเสร ิมให้คณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยทำการศึกษาวิจัย  เพื่อส่งเสริมบุคลากร ทำผลงาน นำเสนอผลงานทาง
วิชาการ ถือว่าเป็นวิธีการหนึ่งให้ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการ มีความก้าวหน้ามีความเป็นมืออาชีพในอาชีพของตน เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ทางวิชาการในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆให้กับตนเองและวงวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนนำองค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน รวมท้ัง
แก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การดำรงตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้น จึงเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของคณาจารย์และสายสนับสนุนตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก สายวิชาการ จำนวนอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ   x  100 
  จำนวนอาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กำหนด 
 
สายสนับสนุน  จำนวนบุคลากรท่ีมีตำแหน่งท่ีสูงข้ึน x  100 
  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำหนด 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 และการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุน ร้อยละ 60  
วิธีการแปลงค่าคะแนน 

ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น
ของสายสนับสนุน 

X5 
ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น

ของสายสนับสนุนให้เป็นคะแนนเต็ม  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

สายวิชาการ ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 
สายสนับสนุน ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O4. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชวิีตสำหรบัคนทุกช่วงวัย 
      (O5. ม.) 

 
ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

ผลลัพธ์หลัก OKRs  
(Objective & Key Result) 

หน่วยวัด 
ปี 2567 ปี 2568 ผู้รายงาน       

ผลลัพธ์หลัก แผน ผล แผน 
KR13 จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill 
        /Reskill/Life Long Learning ตามความต้องการ 
        ท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับ 
        คนทุกช่วงวัย (KR13 ม.) 

คน - - 600 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
และกิจการ
นักศึกษา 

KR14 จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์    
        และหรือหลักสูตรสหวิทยาการ และหรือหลักสูตร 
        ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท เพ่ือพัฒนาทักษะท่ี 
        หลากหลายให้กับผู้เรียน(KR14 ม.) 

หลักสูตร  1 - 2 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
และกิจการ
นักศึกษา 

KR15 จำนวนรายวิชาท่ีถูกปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
        เป็นรูปแบบออนไลน์และหรือ MOOC (KR15 ม.) 
 

คน - - 2,000 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
และกิจการ
นักศึกษา 

 

เพ่ือให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย  
และโครงการหลัก ดังน้ี 

ผลลัพธ์หลัก OKRs 
(Objective & Key Result) 

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

KR13 จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาใน 
        โครงการ Upskill /Reskill/Life  
        Long Learning ตามความต้องการ 
        ท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ  
        และการเรียนรู้สำหรับ 
        คนทุกช่วงวัย (KR13 ม.) 

600 คน โครงการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถ่ิน และ 
การเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
   - การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   - การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ในศตวรรษท่ี 21 
   - การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ 
   - การพัฒนาหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการสอนด้าน 
     โลจิสติกส์ 
   - การพัฒนาการเรียนการสอนด้านบัญชี 
   - การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้านนิเทศศาสตร์ 

KR14 จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ 
        บูรณาการข้ามศาสตร์และหรือ 
        หลักสูตรสหวิทยาการ และหรือ 
        หลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตร 
        วิชาโท เพ่ือพัฒนาทักษะที 
        หลากหลายให้กับผู้เรียน(KR14 ม.) 

2 หลักสูตร 

KR15 จำนวนรายวิชาท่ีถูกปรับรูปแบบ 
        การจัดการเรียนรู้เป็นรูปแบบ 
        ออนไลน์และหรือ MOOC  
        (KR15 ม.) 
 

2,000 คน 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR13. จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long  

         Learning ตามความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และ 
         การเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย (KR13 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ ผู้ท่ีได้รับการพัฒนา หมายถึง นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ หลักสูตร 
Upskill/Reskill/Life Long Learning ของมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ 
หลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long Learning หรือเรียกว่าหลักสูตรระยะสั้น 
เป็นหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในงาน หรือ
กิจกรรมเฉพาะอย่างท่ีตอบสนองความต้องการเฉพาะ มีผลการเรียนรู้ท่ีชัดเจน 
ประเมินผลการเรียนรู้ทันที เป็นหลักสูตรท่ีมีลักษณะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
ทำงาน เสริมสร้างสมรรถนะภาพของคนวัยทำงานและอาชีพ หรือผู้ประสงค์เสริมสร้าง
ทักษะเฉพาะด้านเพื่ออาชีพ  

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning 

ตามความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก    นับจำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning 

ตามความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีหหพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วง
วัย ของมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ โดยกำหนดให้เป็นผู้ท่ีได้รับการพัฒนาจากภายใน
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 และผู้ได้รับการพัฒนาจากภายนอกมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 
ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาภายในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาภายนอก
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจเข้าร่วม
โครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning ของมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ ซ่ึง
การนับผู้ท่ีได้รับการพัฒนาโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Le arning จะต้อง
ผ่านการอบรมของหลักสูตร ตามระยะเวลาท่ีกำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และ
จะต้องเป็นการดำเนินงานภายในปีงบประมาณ 2568 (เดือนตุลาคม 67 - เดือน
กันยายน 68) 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก คน 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 600 คน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  หรือมี
การดำเนินการอยู่ระหว่าง

การเสนอโครงการ 

1 – 100  
คน 

101 – 300 
คน 

301 – 500 
คน 

501 – 600 
คน 

 
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

1 – 100 คน 101 – 300 คน 301 – 500 คน 501 – 600 คน 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 

 
  



[74] 
 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

 
  

รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR14. จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือหลักสูตร 

         สหวิทยาการ และหรือหลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท เพ่ือพัฒนา 
         ทักษะที่หลากหลายให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับความต้องการ 
         ของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน (KR14 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์    หลักสูตรใหม่ หมายถึง หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยให้เป็นหลักสูตรใหม่ ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์และหรือหลักสูตรสห
วิทยาการ และหรือหลักสูตรท่ีมีวิชาโท ในปีงบประมาณ 2567 
   หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการโดยใช้ความรู้จาก
องค์ความรู้หลากหลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติ 
มาผสมผสานใช้ ในการเรียนการสอน การวิเคราะห์ วิจัยและสังเคราะห์ข้ึนเป็นศาสตร์
ใหม่ท่ีตอบสนอง สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน โดยพิจารณา
จากองค์ความรู้ของศาสตร์ท่ีแสดงความรู้ท่ีสะท้อนความเป็นสหวิทยาการ ซ่ึงศาสตร์
ดังกล่าวเกิดจากการรวมวิทยาการด้านองค์ความรู้ ทฤษฎี หลักเกณฑ์ และวิธีการแสวงหา
ความรู้ ผสมผสานกันเป็นวิทยาการสาขาใหม่ ท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากศาสตร์เดิม 
โดยต้องผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้เป็นหลักสูตรสหวิทยาการ 
   หลักสูตรวิชาโท หมายถึง รายวิชาท่ีเปิดให้นักศึกษาเลือกเรียนนอกเหนือไปจาก
วิชาเอกตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชาท่ีนักศกึษาสังกัด เพ่ือเสริมความสัมพันธ์ให้กับ
วิชาเอก และส่งเสริมความถนัดของแต่ละบุคคล 
    หลักสูตรประกาศนียบัตร หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโครงการหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรท่ีสาขาวิชาต่าง ๆ จัดทำข้ึนเพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับ
ประกาศนียบัตรตามข้อบังคับนี้ และเป็นโครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรท่ีได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย ภายในปีงบประมาณ 2568  และหรือเปิดสอนในปี 2568 (ต้ังแต่
เดือนตุลาคม 2567 - เดือนกันยายน 2568) 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก จำนวนหลักสูตรใหม่ท่ีได้รับการพัฒนาในรูปแบบสหวิทยาการ 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนหลักสูตร 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก จำนวน 2 หลักสูตร 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  หรือมีการ
ดำเนินการอยู่ระหว่างการเสนอ

หลักสูตร 

- - 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 

 
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - 1 หลักสูตร 
ได้รับการอนุมัติ

จากสภา
มหาวิทยาลัย 

2 หลักสูตร 
ได้รับการอนุมัติ

จากสภา
มหาวิทยาลัย 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR15.  จำนวนผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือ 

          หลักสูตร MOOCs  (KR15 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      รายวิชา หมายถึง รายวิชาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และมีการเรียนการสอน

ในภาคการศึกษา ในปีงบประมาณ 2568 โดยใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการเรียนการ
สอนเป็นรูปแบบออนไลน ์แบบเปิดเสรี สามารถเข้าเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา และหรือ
สามารถสมัครเข้าเรียนได้โดยไม่จำกัดจำนวน และหรือมีรูปแบบการเรียนแบบ 
Massive Open Online Course (MOOCs) โดยสามารถผลิตรายวิชาที่สำเร็จพร้อมใช้
งานได้ในปีงบประมาณ 2568 
     ช่ัวโมงการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ระยะเวลาทั้งหมดที่ผู้เรียนใช้ในการเรียน
รายวิชา (หน่วยเป็นชั่วโมง) ประกอบด้วย เวลาในการเรียนรู้จากสื่อวีดิทัศน์ เวลาในการ
เรียนรู้จากเอกสารความรู้ และเวลาในการทำกิจกรรมการเรียนทั้งหมดของรายวิชา 
ฯลฯ รายวิชามีเนือ้หารวมอย่างน้อย 3 ชั่วโมงการเรียนรู้ และไม่เกิน 15 ชั่วโมงการ
เรียนรู้โดยแบ่งเนื้อหาเป็นหน่วย แต่ละหน่วยมีชั่วโมงการเรียนรู้อยู่ระหว่าง 1- 3 ชั่วโมง 
ทั้งนี้ในหนึ่งรายวิชา แนะนำให้มีระยะเวลาในการเรียนไม่มากกว่า 6 สัปดาห์ 
ผู้ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ และหรือหลักสตูร MOOCs 
หมายถึง ผู้ที่เข้าสูก่ระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ และหรือ
หลักสูตร MOOCs โดยเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นผูท้ีผ่่านการรับรองจาก
หลักสูตรนั้น ภายในปีงบประมาณ 2568  

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสูตร 

MOOCs ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสูตร 

MOOCs โดยเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกำหนดและเป็นผู้ท่ีผ่านการรับรองจาก
หลักสูตรนั้น ภายในปีงบประมาณ 2568 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก คน 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 2,000 คน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ   1 – 500 

คน 
501 – 1,000 

คน 
1,001 – 1,500 

คน 
1,501 – 2,000 

คน  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
แบบสะสม 

1 – 500  
คน 

501 – 1,000 
คน 

1,001 – 1,500 
คน 

1,501 – 2,000 
คน 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
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   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
      (O6 ม.) 

 
 

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result) 

ผลลัพธ์หลัก OKRs  
(Objective & Key Result) 

หน่วยวัด 
ปี 2567 ปี 

2568 ผู้รายงาน        
ผลลัพธ์หลัก 

แผน ผล แผน 
KR16 จำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ัง 
        ภายในและต่างประเทศ (KR16 ม.) 

โครงการ 3 5 3 รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 
และประกันคุณภาพ 

KR17 ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking  
        (KR17 ม.) 

อันดับ 1 – 400 - 1 - 400 รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 
และประกันคุณภาพ 

 

เพ่ือให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย  
และโครงการหลัก ดังน้ี 

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & 
Key Result) 

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก 

KR16 จำนวนโครงการเครือข่ายความ 
        ร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและ 
        ต่างประเทศ (KR16 ม.) 

3 โครงการ - 

KR20 ผลการจัดอันดับตาม  
        THE Impact Ranking  
        (KR20 ม.) 

อันดับ  
1 - 400 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR16. จำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและ 

         ต่างประเทศ (KR16 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ จำนวนโครงการเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอกที ่มีความร่วมมือด้าน

งานวิจ ัยการเรียนการสอน การบริการวิชาการและ/หรือ พัฒนาโครงงาน 
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ กับคณะหรือมหาวิทยาลัยที่มีการ
ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน (เครือข่าย) ท้ังภายในและต่างประเทศ 

โครงการเครือข่ายความร่วมมือ คือ โครงการเครือข่ายที่มีความร่วมมือ ด้าน
งานวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือพัฒนาโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์กับคณะหรือมหาวิทยาลัยที่มีการลงนาม MOU หรือ
การดำเนินกิจกรรมร่วมกันโดยนับโครงการเครือข่ายเป็นดังนี้ 

โครงการเครือข่ายที่เป็นตามกำหนดสัญญา MOU หากเป็นสัญญา MOU 
ต่อเนื่องมากกว่า 1 ปีนับเป็น 1 เครือข่ายแม้ว่าในปีปัจจุบันไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกัน 
หากเป็นสัญญา MOU ปีต่อปีต้องมีกิจกรรมร่วมกันจึงจะนับเป็น 1 โครงการ
เครือข่าย ส่วนการจัดกิจกรรมร่วมกันจะนับเป็นเครือข่ายได้ต่อเมื ่อได้มีการ
ดำเนินการในปีการศึกษานั้นๆ 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป ้าหมาย  : ปร ับปร ุงพ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความย ั ่ งย ืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและต่างประเทศ 

โดยเป็นโครงการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567-2568 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนโครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ       

 
- 1 

โครงการ 
2 

โครงการ 
3 

โครงการ 
 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

เครือข่าย 
แบบสะสม 

- 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิเทศสัมพันธ์เครือข่ายความร่วมมือและสื่อสารองค์กร / 

หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR17.  ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking (KR17 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ ผลของการจัดอันดับด้านความยั ่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที ่บ ัณฑิตที ่จบ

การศึกษาไปแล้วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ชุมชน สังคม หน่วยงานองค์กรที ่ว ่าจ้างให้ทำงาน ตลอดจนตระหนักถึง
ความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป ้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจ ัดการเพื ่อความยั ่งย ืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก อันดับ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับต้ังแต่ 400 ของโลกข้ึนไป 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  หรอือยู่

ระหว่างจัดอันดับ 
อันดับ 801 – 
1,000 ข้ึนไป 

อันดับ 601 -
800 

อันดับ 401-
600 

อันดับ 1-
400 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 1 ครั้งต่อปี 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

อันดับ - - อันดับ 
1-400 

อันดับ 
1-400 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
งบประมาณแผ่นดิน  

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
แผนงานพ้ืนฐาน 
แผนงานพ้ืนฐาน (01) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
1. โครงการจัดซ้ือวัสดุเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (10230049682001001) 1,471,900  
   1.1 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 2300100235 796,900 ส่วนกลาง 
   1.2 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา ศ.บ.สาขาวิชาเศรษฐกิจดิจิทัล 2300100236 20,000 เศรษฐกิจดิจิทัล 
   1.3 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 2300100237 30,000 สารสนเทศฯ 
   1.4 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์ 2300100238 90,000 โลจิสติกส์ 
   1.5 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 2300100239 150,000 บริหารธุรกิจ 
   1.6 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาการบญัชี 2300100240 90,000 บัญชี 
   1.7 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 2300100241 70,000 นิเทศศาสตร์ 
   1.8 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาการเงนิและการลงทุน 2300100242 40,000 การเงินฯ 
   1.9 จัดซ้ือวัสดุการศึกษ่า บธ.บ. สาขาวิชาการจดัการธุรกิจค้าปลกี 2300100243 25,000 ธุรกิจค้าปลีก 
   1.10 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาธุรกิจเกษตร 2300100244 70,000 ธุรกิจเกษตร 
   1.11 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาธุรกิจอาหาร 2300100245 70,000 ธุรกิจอาหาร 
   1.12 จัดซ้ือวัสดุการศึกษา บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสุขภาพ 
          และความงาม 

2300100246 20,000 ธุรกิจสุขภาพฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา (ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ม.) 
O3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 
KR9 อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (KR9 ม.) 
O3KR9 (24) พัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การทำงาน 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา (10230048683024001) 520,800  
   2.1 การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 2300100247 520,800 กิจการนักศึกษา 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสำหรับนักศึกษา (10230048683024002) 108,000  
   3.1 การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสำหรับนักศึกษา 2300100248 108,000 กิจการนักศึกษา 

รวม  2,100,700  
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งบประมาณเงินรายได ้

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
แผนงานพ้ืนฐาน 
แผนงานพ้ืนฐาน (01) โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
1. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
   (10230049682001002) 

 181,400  

   1.1 จัดซ้ือครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 2300100249 181,400  
      1.1.1 ครุภัณฑ์เครื่องปร้ินเตอร์สี 1 เครื่อง  85,000 ส่วนกลาง 
      1.1.2 ครุภัณฑ์เครื่องเคลือบบัตร 1 เครื่อง  2,500 ส่วนกลาง 
      1.1.3 ครุภัณฑ์รถเข็น 1 คัน  5,200 ส่วนกลาง 
      1.1.4 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 2 เครื่อง  48,000 ส่วนกลาง 
      1.1.5 ครุภัณฑ์ลำโพงล้อลากพร้อมชุดไมค์ลอย 2 เครื่อง  17,800 บริหารธุรกิจ 
      1.1.6 ครุภัณฑ์ทีวี พร้อมขาแบบล้อเลื่อน 1 เครื่อง  22,900 บริหารธุรกิจ 
แผนงานพ้ืนฐาน (02) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    การดำเนินงาน (10230049682002001) 

 4,453,818  

   2.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 2300100250 1,696,095 ส่วนกลาง 
   2.2 การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับศาสตร ์ 2300100251 800,000 ส่วนกลาง 
   2.3 การจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ (KM.) 2300100252 383,300 ฝ่ายวางแผน 
   2.4 การประเมินคุณภาพการศึกษาและการติดตามผลการดำเนินงาน 2300100253 300,000 ฝ่ายวางแผน 
   2.5 สัมมนาเครือข่ายสภาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏ แห่งประเทศไทย 

2300100254 154,000 ฝ่ายวางแผน 

   2.6 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ วจก.5+2 มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ 2300100255 232,800 ฝ่ายวางแผน+ 
กิจการนักศึกษา 

   2.7 การสร้างเครือข่ายนักศึกษา วจก.ท่ัวประเทศ 2300100256 95,900 กิจการนักศึกษา 
   2.8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการธุรกิจค้าปลีก 2300100257 23,880 ธุรกิจค้าปลีก 
   2.9 การแนะแนวการศึกษาและรับสมัครนักศึกษาใหม่ 2300100258 148,000 สื่อสารองค์กร 
   2.10 งานสัปดาห์วิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 2300100259 120,000 ฝ่ายวิชาการ 
   2.11 งานมุฑิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุราชการ 2300100260 27,470 ส่วนกลาง 
   2.12 งานทำบุญประจำปี คณะวิทยาการจัดการ 2300100261 15,300 ส่วนกลาง 
   2.13 การบริหารจัดการเพื่อรองรับกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน  2300100262 457,073 ส่วนกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 
O1 เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน (O1 ม.) 
KR1 ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมที่ตอบสนองตาม Area Based และจุดเน้นหลัก 
      ของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 100) (KR1 ม.) 
KR2 ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (ร้อยละ 51) (KR2 ม.) 
KR3 จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) (3 โครงการ) (KR คณะ) 
KR4 จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
       (Knowledge Sharing) (3 โครงการ) (KR คณะ) 
O1KR1-4 (6) โครงการพัฒนาชุมชนตามจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย 
3. โครงการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย 
   (13230046683006001) 

 300,000  

   3.1 การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ินสู่ University as  
        a Marketplace #3 

2300400004 271,920 บริการวิชาการ 

   3.2 การถ่ายทอดนวัตกรรมงานวิจัยและบริการวิชาการผ่านการ 
        แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

2300400005 28,080 บริการวิชาการ 

O2 ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ 
     ตอนบนสู่ความยั่งยืน (O2 ม.) 
KR5 ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 50 ต่อปี) (KR3 ม.) 
KR6 ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา (ร้อยละ 20) (KR4 ม.) 
KR7 ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (ร้อยละ 5) (KR5 ม.) 
O2KR5-7 (13) โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
4. โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
    (15230046683013001) 

 398,332  

   4.1 การเชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ์ และนักวิจัยดีเด่น 2300600015 10,500 หน่วยวิจัย 
   4.2 การเสวนาแลกเปลี่ยน ร่วมค้นหา คิดต่อยอด พัฒนาโจทย์วิจัย 
        สู่การคว้าทุนวิจัยภายนอก 

2300600016 28,530 หน่วยวิจัย 

   4.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร 
        วิชาการ 

2300600017 32,750 หน่วยวิจัย 

   4.4 การอบรมเชิงปฏิบัติการก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการด้วยงานวิจัย 
        รับใช้สังคม 

2300600018 71,000 หน่วยวิจัย 

   4.5 ความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 2300600019 18,000 หน่วยวิจัย 
   4.6 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 2300600020 237,552 หน่วยวิจัย 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
KR8 จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทำให้เกิด 
      ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือนำไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน  
      ชุมชนสังคมและประเทศชาติ (4 องค์ความรู้) (KR6 ม.) 
O2KR8 (17) โครงการสร้างความภาคภูมิใจด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและความเป็นไทย 
5. โครงการการสร้างความภาคภูมิใจด้านศิลปวัฒนธรรมและความ 
    เป็นไทยอย่างยั่งยืน (14230046683017001) 

 43,960  

5.1 การสืบสานวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมความเป็นไทย 
     อย่างย่ังยืน 

2300500011 15,000 หน่วยทำนุฯ 

5.2 วจก.ร่วมสืบสานวัฒนธรรมชุมชนท้องถ่ินท่ีย่ังยืน 2300500012 28,960 หน่วยทำนุฯ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา (ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ม.) 
O3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 
KR9 อัตราการได้งานทำในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (ร้อยละ 90) (KR9 ม.) 
KR11 จำนวนรางวัลของอาจารย์/นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ  
        (6 รางวัล) (KR11 ม.) 
O3KR9,11 (24) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การทำงาน 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ 
   การทำงาน (10230048683024003) 

 3,453,690  

   6.1 อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพมหาบัณฑิตและเสริมสร้าง 
        การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2300100263 76,800 MBA. 

   6.2 อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโปรแกรมบนโทรศัพท์มือถือ 2300100264 35,400 สารสนเทศฯ 
   6.3 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมสมรรถนะด้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 2300100265 20,000 สารสนเทศฯ 
   6.4 อบรมสร้างเสริมสมรรถนะการดูแลและซ่อมบำรุงคอมพิวเตอร์เบื้องต้น 2300100266 28,185 สารสนเทศฯ 
   6.5 อบรมสร้างเสริมสมรรถนะด้านกราฟฟิคและเอนิเมชั่น 2300100267 18,200 สารสนเทศ 
   6.6 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ 2300100268 17,000 สารสนเทศ 
   6.7 การพัฒนาทักษะดิจิทัลนักบริหารธุรกิจ 2300100269 148,800 บริหารธุรกิจ 
   6.8 การเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน 2300100270 263,635 บริหารธุรกิจ 
   6.9 การพัฒนานักศึกษาบริหารธุรกิจเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 2300100271 254,000 บริหารธุรกิจ 
   6.10 ค่ายพัฒนาทักษะธุรกิจเกษตรเพื่อการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 2300100272 600,000 ธุรกิจเกษตร 
   6.11 การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษด้านธุรกิจเกษตร ในศตวรรษท่ี 21 2300100273 20,000 ธุรกิจเกษตร 
   6.12 การส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำหรับนักศึกษาบัญชี 
          ในศตวรรษท่ี 21 

2300100274 180,300 บัญชี 

   6.13 การแข่งขันทักษะวิชาชีพบัญชี 2300100275 60,040 บัญชี 
   6.14 การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 2300100276 88,800 ธุรกิจอาหาร 
   6.15 การส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาธุรกิจอาหารเพื่อก้าวสู่ 
          มืออาชีพ 

2300100277 342,600 ธุรกิจอาหาร 

   6.16 การเตรียมความพร้อมนักศึกษาธุรกิจอาหารสำหรับการเป็น 
          ผู้ประกอบการด้านอาหารและผู้สัมผัสอาหาร 

2300100278 40,400 ธุรกิจอาหาร 

   6.17 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสู่อนาคตสำหรับนักศึกษาธุรกิจอาหาร 2300100279 60,000 ธุรกิจอาหาร 
   6.18 การพัฒนาสมรรถนะทางด้านโลจิสติกส์เพ่ือความเป็นเลิศ 2300100280 299,700 โลจิสติกส์ 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
   6.19 เปิดประสบการณ์การเรียนรู้ทางด้านโลจิสติกส์ 2300100281 93,040 โลจิสติกส์ 
   6.20 การแข่งขันทักษะทางด้านโลจิสติกส์ 2300100282 44,820 โลจิสติกส์ 
   6.21 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะสำหรับนักศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ 2300100283 340,000 นิเทศศาสตร์ 
   6.22 การศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้ด้านการเงินและการลงทุน 2300100284 63,120 การเงินฯ 
   6.23 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาการเงินและการลงทุนเพ่ือมุ่งสู่ 
          การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

2300100285 124,770 การเงินฯ 

   6.24 การศึกษาดูงานเพ่ือการเรียนรู้ด้านธุรกิจค้าปลีก 2300100286 30,360 ธุรกิจค้าปลีก 
   6.25 อบรมทักษะภาษาอังกฤษด้านธุรกิจค้าปลีกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบัณฑิต 2300100287 24,000 ธุรกิจค้าปลีก 
   6.26 ค่ายบูรณาการเศรษฐศาสตรการเกษตรและการประเมินมูลค่า 
          ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

2300100288 69,220 เศรษฐกิจดิจิทัล 

   6.27 อบรมทักษะทางด้านเศรษฐกิจดิจิทัล 2300100289 31,200 เศรษฐกิจดิจทัล 
   6.28 อบรมบุคลิกภาพภายในและภายนอกสำหรับนักศึกษาธุรกิจสุขภาพ 
          และความงาม 

2300100290 42,100 ธุรกิจสุขภาพฯ 

   6.29 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาธุรกิจสุขภาพและความงาม 2300100291 22,800 ธุรกิจสุขภาพฯ 
   6.30 การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนและการพัฒนาตนเองสำหรับ 
          นักศึกษาธุรกิจสุขภาพและความงาม 

2300100292 14,400 ธุรกิจสุขภาพฯ 

7. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
   (10230048683024004) 

 723,680  

   7.1 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมออกสู่ตลาด 
        แรงงานในยุคศตวรรษท่ี 21 

2300100293 218,400 กิจการนักศึกษา 

   7.2 การพัฒนาศักยภาพด้านการให้คำปรึกษา 2300100294 5,000 กิจการนักศึกษา 
   7.3 การสัมมนาและการพัฒนาบุคลิกภาพผู้นำท่ีดี 2300100295 150,080 กิจการนักศึกษา 
   7.4 การรับน้องและปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 2300100296 45,900 กิจการนักศึกษา 
   7.5 เยาวชนวัยใส ห่างไกลยาเสพติด 2300100297 14,200 กิจการนักศึกษา 
   7.6 กีฬา วจก.สานสัมพันธ์ 2300100298 98,900 กิจการนักศึกษา 
   7.7 การประกวดนักศึกษาต้นแบบท่ีดี 2300100299 127,200 กิจการนักศึกษา 
   7.8 เยาวชนจิตอาสาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 2300100300 30,000 กิจการนักศึกษา 
   7.9 วจก.เก่งและดี ทูบีนัมเบอร์วัน 2300100301 34,000 กิจการนักศึกษา 
KR10 ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education  
        (รอ้ยละ 100) (KR10 ม.) 
O2KR10 (26) โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศภายใต้การบูรณาการกับการทำงาน 
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศภายใต้ 
   การบูรณาการกับการทำงาน (10230048683026001) 

 821,970  

   8.1 การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษากับการฝึกปฏิบัติงานร่วมกับ 
        สถานประกอบการ 

2300100302 599,450 ฝ่ายวิชาการ 

   8.2 การนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 2300100303 133,400 ฝ่ายวิชาการ 
   8.3 การนิเทศและสังเกตการณ์นักศึกษาค้าปลีกสู่ความเป็นเลิศด้าน 
        การเรียนรู้บูรณาการกับการทำงาน 

2300100304 89,120 ธุรกิจค้าปลีก 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

รหัส งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
O3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 
KR12 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน (ร้อยละ 60/60) 
O3KR12 (33) โครงการพัฒนาบุคลากร 
9. โครงการยกระดับมาตรฐานผลงานและพัฒนาบุคลากร 
   (10230048683033001) 

 538,780  

   9.1 การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานผลงานและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2300100305 100,000 พัฒนบุคลากร 
   9.2 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2300100306 67,680 MBA. 
   9.3 การพัฒนาศักยภาพและทักษะอาจารย์บริหารธุรกิจ 2300100308 115,020 บริหารธุรกิจ 
   9.4 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์สารสนเทศทางธุรกิจ 2300100309 55,760 สารสนเทศฯ 
   9.5 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะด้านธุรกิจเกษตร 2300100310 62,120 ธุรกิจเกษตร 
   9.6 การพัฒนาบุคลากรทางบญัชี 2300100311 80,000 บัญชี 
   9.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรการศึกษาด้านธุรกิจอาหาร 2300100312 58,200 ธุรกิจอาหาร 
O4 หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย (O5 ม.) 
KR13 จำนวนคนท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning ตามความต้องการท้องถ่ิน 
        เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย (600 คน) (KR13 ม.) 
KR14 จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือหลักสูตรสหวิทยาการ และหรือหลักสูตร 
        ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับความ 
        ต้องการของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน (2 หลักสูตร) (KR14 ม.) 
KR15 จำนวนคนท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสูตร MOOCs (2,000 คน) (KR15 ม.) 
O4KR13-15 (34) โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสำหรับคนทุกช่วงวัย (Non-degree / Re-Skills / Up-Skills) 
10. โครงการพัฒนาหลักสูตรความต้องการของท้องถ่ิน และการเรียนรู้ 
     สำหรับคนทกุช่วงวัย (10230048683034001) 

 511,200  

   10.1 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2300100313 93,000 ฝ่ายวิชาการ 
   10.2 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ในศตวรรษท่ี 21 2300100314 134,000 ฝ่ายวิชาการ 
   10.3 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ 2300100315 100,000 ฝ่ายวิชาการ 
   10.4 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการสอนด้านโลจิสติกส์ 2300100316 52,400 โลจิสติกส์ 
   10.5 การพัฒนาการเรียนการสอนด้านบัญชี 2300100317 71,800 บัญชี 
   10.6 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้านนิเทศศาสตร์ 2300100318 60,000 นิเทศศาสตร์ 

รวม  11,426,830  
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ส่วนท่ี 5 
กลไกขับเคลื่อน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล 

 
 

เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานีสู่การปฏิบัติ มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและสามารถนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ จึงกำหนดกลไกในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการที่
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีและแนวทางการติดตามความก้าหหวหน้า และการ
ประเมินผล ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ ดังน้ี 

 

กลไกขับเคลื่อนและแนวทางการดำเนนิการ 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ โดยคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามพระรา
โชบายด้านการศึกษา ด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ดำเนินการแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ทำหน้าที่รับผิดชอบหลักในการติดตามผลการดำเนินการโครงการที่อยู ่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่คณะกรรมการดำเนินการแต่ละชุดรับผิดชอบ มีบทบาทในการกำกับดูแล ขับเคลื่อน การดำเนินงานใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน 4 คณะ และ อนุกรรมการติดตามประเมินผลอีก 1 คณะ ที่จะมีบทบาทใน
การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนา ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
2) คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
3) คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4) คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
5) คณะกรรมการติดตามและการประเมินผล 

2. พัฒนากระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าในการนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอโดยมีการติดตามตั้งแต่กระบวนการวางแผน กระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและการ
ประเมินผล มีระบบรายงานผลที่มีคุณภาพทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งกระบวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ไปยังผู้ที่เก่ียวข้องกลุ่มต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 

3. มีกระบวนการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการที่ดำเนินการนำไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ 
(Purpose) ของแผนงาน รวมทั้งมีความสอดคล้อง ส่งเสริม และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง 

4. มุ่งเน้นกระบวนการบูรณาการแผนงานและโครงการ มีการบูรณาการข้อมูล การบูรณาการการ
พัฒนาหรือแก้ปัญหา การบูรณาการนำทรัพยากรมาใช้และการบูรณาการงบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์รวมทั้งการนำข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับผลงาน วิธีการ และเงินลงทุนในระดับภาค ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ มาใช้ในการเปรียบเทียบในกระบวนการวางแผนและการประเมินผล 

5. การถ่ายทอดการดำเนินงานสูห่น่วยงานเพ่ือให้เกิดการบูรณาการการทำงานข้ามคณะ/สำนักและ
ลดความซ้ำซ้อนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในด้านการวางแผน การกำหนดงบประมาณ 
และการดำเนินงาน จึงกำหนดอนุกรรมการแต่ละยุทธศาสตร์เป็นเจ้าภาพหลักในการดำเนินงานและมีคณะ/
สำนักเป็นคณะทำงาน ตามความเช่ียวชาญในแต่ละด้านที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
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การบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนแนวทางการดำเนินงาน 
ในการบริหารและการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้นำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงโดยประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความ
เสี ่ยงตามคู ่ม ือการจัดการความเสี ่ยง (Risk management – Guidelines) International Standard ISO 
31000 (Second edition 2018-02) มาใช้ซึ่งจะดำเนินการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ และ
อนุกรรมการดำเนินการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

1) กำหนดขอบเขตความเสี่ยง (Defining the scope) โดยกำหนดขอบเขตของกิจกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยงระดับโครงการโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย รวมทั ้งคำนึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

2) ประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) โดยมีการ (1) ระบุความเสี่ยงด้วยการค้นหาวิเคราะห์ 
และอธิบายถึงความเสี่ยงที่อาจทำให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้ (2) การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อพิจารณารายละเอียดของความไม่แน่นอนแหล่งความเสี่ยงผลที่ตามมา ความเป็นไปได้
เหตุการณ์ ฉากทัศน์ (Scenarios) การควบคุม และประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่เดิม (3) การประเมินผล
ความเสี่ยง (Risk evaluation) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงกับเกณฑ์ความเสี่ยงที่
กำหนดขึ้นเพ่ือกำหนดว่าจำเป็นต้องมีการดำเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรือไม่ 

3) จัดการความเสี ่ยง (Risk treatment) โดยมีการกำหนดทางเลือกในการจัดการความเสี ่ยงที่
เหมาะสม มีการระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก และมีการติดตามและทบทวนกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

4) การบันทึกและการรายงาน (Recording and reporting) เพื่อสื่อสารกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและผลลัพธ์ รวมทั้งเป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมทั้งผู้รับผิดชอบตามภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
การติดตามและประเมินผล 

กลไกหลักที่รับผิดชอบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานแผนงานต่างๆ ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการฉบับนี้ คือ “คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล” ซึ่งได้มีการกำหนดให้มีการจัดตั้งไว้แล้วในแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี โดยมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนำแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 

1. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแนวทางและวิธีการ ดังน้ี 

 1) การวัดความสำเร็จเชิงผลผลิต (Output Success) 
  (1)แนวทางการวัดประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ การวัดประสิทธิผล 

(effectiveness) และการวัดประสิทธิภาพ (efficiency) โดยการวัดประสิทธิผลหมายถึงการวัดโดยเปรียบเทียบ
กับผลผลิตทั้งหมดที่ได้กำหนดเอาไว้ ส่วนการวัดประสิทธิภาพเป็นการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้
กำหนดไว้ในตารางการดำเนินงาน (Schedule) ในแต่ละช่วงเวลา 
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  (2) วิธีการวัดความสำเร็จเชิงผลผลิต วิธีการวัดในการประเมินผลความสำเร็จเชิง
ผลผลิต ประกอบด้วย 

   (2.1) ผลงานที่เกิดขึ้นจริง (Actual Outputs) เปรียบเทียบกับผลผลิตทั้งหมดที่
กำหนดไว้ (Estimated outputs) ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยคำนวณออกมาเป็นอัตราส่วนร้อยละจากที่ได้
กำหนด 

   (2.2) ต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดขึ้นจริง (Actual Unit Cost) เปรียบเทียบกับ
ต้นทุนต่อหน่วยที่กำหนดไว้ (Estimated Unit Cost) โดยการพิจารณาจากร้อยละของการใช้งบประมาณว่า
น้อยกว่าหรือมากกว่างบประมาณที่ได้ประมาณการเอาไว้ต้ังแต่ขั้นการอนุมัติโครงการ 

    (2.3) ความสอดคล้องกัน (Conformance) ระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับที่
กำหนดไว้ในขอบเขตงานในเชิงคุณภาพ อาทิ มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด เป็นต้น 

   (2.4) คุณภาพในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย (2.4.1) มีการคาดการณ์
ความต้องการตลอดทั้งโครงการ อาทิ การมีทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายของโครงการ
ในระยะเวลาที่กำหนดเอาไว้ และมีการใช้ทรัพยากรเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพตรงกับงาน ตรงกับช่วงเวลา 
และสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น (2.4.2) มีการจัดการกับประเด็นและปัญหาต่าง ๆ ตั้งแต่ต้น อย่าง
รวดเร็วที่สุดนับตั้งแต่เผชิญกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ และมีการสร้างการรับรู้ข้อมูลกับทีมอย่างต่อเนื่องและ
ทั่วถึง (2.4.3) มีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
โครงการ อาทิ ขวัญกำลังใจของทีม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นต้น (2.4.4) มีการเปลี่ยนแปลงขอบเขต
ของโครงการน้อยที่สุดโดยไม่กระทบกับกระบวนการในการทำงานหลัก (2.4.5) โครงการจบด้วยความสมบูรณ์ 
มีการวิเคราะห์ประเมินคุณภาพหลังดำเนินการโครงการ มีการระบุประเด็นปัญหาด้านเทคนิคในระหว่างดำเนิน
โครงการ และการแก้ไขปัญหา 

 2) การวัดความสำเร็จเชิงผลลัพธ์ (Outcome Success) 
  (1) แนวทางการวัด ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ (1.1) การสนับสนุน/ส่งเสริม

การบรรลุเป้าประสงค์ของแผนงาน การบรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร์และ (1.2) ความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน/ใช้บริการ  

  (2) ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงผลลัพธ์ประกอบด้วย (2.1) การบรรลุจุดมุ่งหมาย 
(Goal) เป็นการประเมินความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาฯโดยรวม (2.2) การ
บรรลุเป้าประสงค์ (Purpose) เป็นการประเมินความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ของแต่ละแผนงาน 

 3) ความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder Satisfaction) เป็นการ
ประเมินความสำเร็จในการบรรลุเกณฑ์การวัดความพึงพอใจของแต่ละกิจกรรม/โครงการ/มาตรการที่อยู่ภายใต้
แต่ละกลยุทธ์ 

 4) วิธีการประเมินผลการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ให้ความสำคัญกับการประเมินผลใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย (1) การประเมิน
ความสำเร็จในการบริหารจัดการหรือความสำเร็จระดับผลผลิต (2) การประเมินความสำเร็จระดับผลลัพธ์(กรณีที่อยู่
ในช่วงเวลาที่สามารถประเมินผลได้) (3) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (4) การประเมิน
ปัญหาและอุปสรรค 

การประเมินผลการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในภาพรวมจะ
พิจารณาประมวลผลจากความสำเร็จของโครงการในแต่แผนงาน เนื่องจากการประเมินผลระดับแผนงานได้ทำ
การประเมินครอบคลุมทั้งในด้านผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ ความพึงพอใจ และสภาพปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
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อย่างครบถ้วน จึงสามารถนำมาประมวลผลเพ่ือสะท้อนความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ได้อย่างมีนัยสำคัญส่วนในด้านกรอบระยะเวลาในการประเมินผลนั้นจะดำเนินการ 1 ครั้ง คือ ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
    2. การติดตามความก้าวหน้า การติดตามความก้าวหน้าเป็นกระบวนการที่สำคัญในการกระตุ้นให้
เกิดการบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ โดยประเด็นที่นำมาพิจารณาประกอบด้วย 
ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ความก้าวหน้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ และปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน โดยการติดตามความก้าวหน้าสามารถดำเนินการตั้งแต่ขั้นการเตรียมความพร้อมของโครงการ
จนกระทั่งดำเนินโครงการแล้วเสร็จ ส่วนรอบระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้านั้นแผนปฏิบัติราชการฯ 
ฉบับน้ีได้กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้า 4 ครั้ง ดังน้ี 

ครั้งที่ 1  ไตรมาสที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
ครั้งที่ 2 ไตรมาสที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
ครั้งที่ 3 ไตรมาสที่ 3  ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
ครั้งที่ 4 ไตรมาสที่ 4  ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

โดยให้หน่วยงานต่างๆนำเสนอความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานและการจัดทำรายงานผลสำเร็จ
ของการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณซึ่งแบ่งการติดตามออกเป็นดังน้ี 

1. หน่วยงานในระดับ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก/กอง 
- จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีในส่วนของรายการ

ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างและโครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนดถึงกองนโยบายและแผนทุกวันที่ 5 ของเดือน 
- จัดส่งรายงานผลตัวช้ีวัดส่งถึงคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ครั้งที่ 

หน่วยงาน ส่ง  
คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ 

คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

ส่งถึง 
กองนโยบายและแผน 

ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาสท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม– 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2568 5 มกราคม 2568 
ครั้งท่ี 2 รอบไตรมาสท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2568 1 เมษายน 2568 5 เมษายน 2568 
ครั้งท่ี 3 รอบไตรมาสท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2568 1 กรกฎาคม 2568 5 กรกฎาคม 2568 
ครั้งท่ี 4 รอบไตรมาสท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม– 30 กันยายน 2568 1 ตุลาคม 2568 5 ตุลาคม 2568 

   

2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล (โดยมีกองนโยบายและแผน ทำหน้าที่เป็นคณะทำงาน
และเลขานุการ) ดำเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัยดังน้ี 

- รายงานการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดำเนินงาน 

- รายงานผลตัวชี้วัด 

ครั้งที่ 1 รอบไตรมาสท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
ครั้งที่ 2 รอบไตรมาสท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
ครั้งที่ 3 รอบไตรมาสท่ี 3 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
ครั้งที่ 4 รอบไตรมาสท่ี 4 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
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3. การคำนึงถึงเครื ่องมือในการประเมินผลกระทบที ่ม ีอยู ่เดิมของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 
มหาวิทยาลัยจะใช้ระบบการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเช่นสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็นต้นและการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  4. กรอบความเชื่อมโยงความสำเร็จ กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใช้หลักการประเมินผลสำเร็จ
เชิงการบริหารจัดการ (ระดับผลผลิต) และความสำเร็จเชิงผลลัพธ์ (ระดับผลลัพธ์) ตามที่ระบุไว้ในแผนงานโครงการ
ที่ได้นำเสนอในส่วนที่ 2 ไปพิจารณาให้มีการดำเนินการที่สำคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการและกิจกรรมที่
สนองตอบยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ และส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของแผนความเป็นเลิศ แผนพัฒนาระยะ 5 ปี 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 20 ปี ตามลำดับดังน้ี 

ระดับที่ 1  ความสำเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการโดย
อนุกรรมการระดับยุทธศาสตร์ 

ระดับที่ 2  ความสำเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลลัพธ์ในระดับโครงการโดย 
“คณะกรรมการขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์” ทำหน้าที ่ประเมินผลระดับแผน
ยุทธศาสตร์โดยการบูรณาการผลสำเร็จของการดำเนินงานในระดับที่ 1  
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แนวทางการจัดทำและประเมินผลการปฏบิัตริาชการมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎร์ธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการให้หน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ภายใต้การ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2547 เป็นต้นมา และได้มีการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพโดย
กำหนดตัวชี้วัดเฉพาะที่สำคัญและให้มีจำนวนน้อยลงและสอดคล้องกับภารกิจในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานที่ไม่เป็นการสร้างภาระให้กับหน่วยงาน   

ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และให้การติดตามประเมินผล เป็นกลไกหรือเคร่ืองมือในการ
ผลักดันยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลสำเร็จ  มหาวิทยาลัยจึงได้มีการปรับปรุงแนวทางการจัดทำการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี 
  1. คณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนยทุธศาสตร ์
     - ตามตัวช้ีวัดเก็บรวบรวมข้อมูลและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งให้ครอบคลมุครบถ้วนและชัดเจน  
     - เพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้าของผลการปฏิบัติราชการในแต่ละตัวช้ีวัด  
     - เพ่ือประกอบการพิจารณาและรายงานส่งกองนโยบายและแผน 
     - เพื่อสรุปและนำเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
  2. กำหนดระยะเวลาการรายงานผลการดำเนินการตามตวัชี้วัด 
     - ไตรมาส 1 (ข้อมลู ณ. 1 ต.ค. 67 - 31 ธ.ค. 67) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 ม.ค.68 
     - ไตรมาส 2 (ข้อมลู ณ. 1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 68) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 เม.ย.68 
     - ไตรมาส 3 (ข้อมลู ณ. 1 ต.ค. 68 - 30 มิ.ย. 68) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 ก.ค.68 
     - ไตรมาส 4 (ข้อมลู ณ. 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 68) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 ต.ค.68 
  3. คะแนนภาพรวมผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด 

ผลการประเมิน ระดับคะแนนที่ได้รับ 
ผลการประเมนิอยู่ในระดับดีมาก 4.51 - 5.00 
ผลการประเมนิอยู่ในระดับดี 3.51 - 4.50 
ผลการประเมนิอยู่ในระดับปานกลาง 2.51 - 3.50 
ผลการประเมนิอยู่ในระดับพอใช้ 1.51 - 2.50 
ผลการประเมนิอยู่ในระดับควรปรับปรุง 0.00 - 1.50 
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การกำกับตัวชีวั้ดของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 รายไตรมาส 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2568 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ 2568 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค. 67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค. 68) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย. 68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 
O1.เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน (O1 ม.) 
KR1. ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการรับใช้ 
       สังคมที่ตอบสนอง Area Based และจุดเน้นหลักของ 
      มหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 

ร้อยละ  100 25 50 75 100 

KR2. ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนิน 
       งานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (KR2 ม.) 

ร้อยละ 51 15 30 45 51 

KR3. จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจ 
       สัมพันธ์ (University Engagement) (KR คณะ) 

โครงการ 3 - 1 2 3 

KR4. จำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีการสร้างกลไกการ 
       เรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปล่ียน 
       เรียนรู้ (Knowledge Sharing) (KR คณะ) 

โครงการ 3 - 1 2 3 

O2. ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่ความย่ังยืน (O2 ม.) 
KR5. ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น  
       (KR3 ม.) 

ร้อยละ  50  10 20 35 50  

KR6. ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
       ระดับนานาชาติ เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา (KR4 ม.) 

ร้อยละ 20 - 10 15 20 

KR7. ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (KR5 ม.) ร้อยละ 5 - 3 4 5 
KR8. จำนวนองค์ความรู้ที่มีการบูรณาการด้านการเรียน 
       การสอน วิจัยและบริการวิชาการ และด้าน 
       ศิลปวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น 
       ไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือนำไปใช้ 
       ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม  
       และประเทศชาติ (KR6 ม.) 

องค์
ความรู้ 

4 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา       
O3. การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 
KR9. อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
       (KR9 ม.) 

ร้อยละ  90 - - 90 90 

KR10. ร้อยละของหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ  
       ตามแนวทาง Cooperative Work Integrated  
       Education (CWIE) (KR10. ม.) 

ร้อยละ  100 - - 50 100 

KR11. จำนวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และ 
       หรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับ 
       นานาชาติ (KR11 ม.) 

รางวัล / 
ปี 

6 1-2 3 4-5 6 

KR12. ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละ 
       ของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน  
       (KR12 ม.) 

ร้อยละ  
 

60 /60 45/30 50/40 55/50 60/60 

O4. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชวีิตสำหรับคนทุกชว่งวัย (O5 ม.) 
KR13. จำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/  
       Reskill/Life Long Learning ตามความต้องการ 
       ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับ 
       คนทุกช่วงวัย (KR13 ม.)  

คน 600 1-100 101-300 301-500 501-600 

KR14. จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
       และหรือหลักสูตรสหวิทยาการ และหรือหลักสูตร 
       ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท เพ่ือพัฒนาทักษะที่ 
       หลากหลายให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับ 

หลักสูตร 2 - - 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2568 

แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ 2568 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค. 67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค. 68) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย. 68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
       ความต้องการของสังคมและชุมชนท้องถิ่น (KR14 ม.) 
KR15. จำนวนผู้ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตร 
       ออนไลน์และหรือหลักสูตร MOOCs (KR15 ม.) 

คน 2,000 1-500 501-1,000 1,001-1,500 1,501-2,000 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
O5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนของสถาบันอุดมศกึษา (O6 ม.) 
KR16. จำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร 
       ทั้งภายในและต่างประเทศ (KR16 ม.) 

โครงการ 3  1 2 3 

KR17. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking (KR17 ม.) อันดับ  1 - 400 - - 1 - 400 1 - 400 
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สรุปแผนปฏิบตัิราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์าน ีจำนวน 17 ผลลพัธ์หลัก (KRs) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลพัธห์ลัก หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบติดตาม ผู้รับผิดชอบขอ้มูล 
ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาทอ้งถิ่น 
O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชมุชนท้องถิ่นอยา่งยัง่ยืน (O1 ม.) 
KR1. ร้อยละนวตักรรมและหรือโครงการบรกิารวิชาการรับใช้สังคมที่ตอบสนอง  
       ตาม Area Based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย (KR1 ม.) 

ร้อยละ 100 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยบรกิารวิชาการและพันธกจิสัมพันธ ์

KR2. ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน 
       และสังคมในพื้นที่ (KR2 ม.) 

ร้อยละ 51 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยบรกิารวิชาการและพันธกจิสัมพันธ ์

KR3. จำนวนโครงการบริการวชิาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ (University  
       Engagement) (KR คณะ) 

โครงการ 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยบรกิารวิชาการและพันธกจิสัมพันธ ์

KR4. จำนวนโครงการบริการวชิาการที่มีการสร้างกลไกการเรยีนรู้รว่มกับชุมชน 
       เพื่อผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) (KR คณะ) 

โครงการ 2 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยบรกิารวิชาการและพันธกจิสัมพันธ ์

O2. ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ตอนบนสู่ความยั่งยืน (O2 ม.) 
KR5. ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกที่เพิ่มขึ้น (KR3 ม.) ร้อยละ  50  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยวิจยัและทรัพย์สินทางปัญญา 
KR6. ร้อยละผลงานวิจัยที่ไดร้ับการตพีิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
       เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา (KR4 ม.) 

ร้อยละ 20 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยวิจยัและทรัพย์สินทางปัญญา 

KR7. ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (KR5 ม.) ร้อยละ 5 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยวิจยัและทรัพย์สินทางปัญญา 
KR8. จำนวนองค์ความรู้ที่มีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัยและบรกิาร 
       วิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
       หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มหรอืนำไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียน ครอบครัว  
       ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (KR6 ม.) 
 
 
 

องค์ความรู ้ 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หน่วยวิจยัและทรัพย์สินทางปัญญา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลพัธห์ลัก หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบติดตาม ผู้รับผิดชอบขอ้มูล 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
O3. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 
KR9. อัตราการได้งานทำในพื้นที่หรอืภูมิภาคของบัณฑิต (KR9 ม.) ร้อยละ  90 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา หน่วยพัฒนานักศึกษาศิษยเ์ก่าสัมพันธ ์

ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
KR10. รอ้ยละของหลักสูตรทีร่่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง  
         Cooperative Work Integrated Education (CWIE) (KR10 ม.) 

ร้อยละ  100 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
 

KR11. จำนวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษยเ์ก่า  
         ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ (KR11 ม.) 

รางวัล / ปี 6 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / 
หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 

KR12. รอ้ยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่ง 
         ที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน (KR12 ม.) 

ร้อยละ  
 

60 /60 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / 
หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 

O4. หลกัสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกชว่งวยั (O5 ม.) 
KR13. จำนวนผู้ที่ได้รับการพฒันาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long  
         Learning ตามความตอ้งการทอ้งถิ่นเพื่อพัฒนาทกัษะอาชีพและการเรียนรู ้
         สำหรับคนทุกช่วงวัย (KR13 ม.) 

คน 600 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
 

KR14. จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือหลักสูตร 
         สหวิทยาการ และหรือหลักสูตรที่มีวิชาโท เพื่อพัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
         ให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ 
         ชุมชนทอ้งถิ่น (KR14 ม.) 

หลักสูตร 2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
 

หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
 

KR15. จำนวนผู้ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือ 
         หลักสูตร MOOCs (KR15 ม.) 
 
 
 
 
 

คน 2,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/วัตถุประสงค์/ผลลพัธห์ลัก หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบติดตาม ผู้รับผิดชอบขอ้มูล 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
O5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา (O6. ม.) 
KR16. จำนวนโครงการเครอืข่ายความร่วมมือกบัองค์กรทัง้ภายในและต่างประเทศ  
         (KR16 ม.) 

โครงการ 3 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ หน่วยวิเทศสัมพันธ์เครือข่ายความ
ร่วมมือและสื่อสารองค์กร / 
หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 

KR17. ผลการจดัอันดับตาม THE Impact Ranking (KR17 ม.) อันดับ 1 – 400  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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คำอธิบายตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน  
 วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรม 
      เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน (O1 ม.) 

 
รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 

ชื่อผลลัพธ์หลัก KR1. ร้อยละนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมที่ 
       ตอบสนองตาม Area based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย 
       (KR1 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์    1. จำนวนนวัตกรรม หรือโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการท่ี
ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง นวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการที่
ดำเนินงานรับใช้สังคมเพื่อแก้ปัญหาในพื้นที่เป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในพื้นที่ทีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดคือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหว ัดชุมพร จังหว ัดระนอง และต้องสอดคล้องก ับจ ุดเน ้นหลักของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกำหนดเป็น 6 จุดเน้น  คือ 
   1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป    2.ท่องเท่ียวยั่งยืน 
   3.ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข    4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
   5.ธุรกิจและโลจิสติกส์     6.ดิจิทัลเพ่ือสุขภาพ 
โดยนวัตกรรมและหรือโครงการดังกล่าวจะต้องดำเนินโครงการให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ และสามารถส่งผลลัพธ์ให้กับมหาวิทยาลัยภายใน
ปีงบประมาณ 
   2.จำนวนนวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการ
นวัตกรรมหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่รายงานใน
ระบบ CHE QA ONLINE ในรอบปีงบประมาณ 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ กำหนดกรอบการดำเนินงานโครงการด้านการพัฒนาท้องถ่ินให้ตอบสนองการ

แก้ปัญหาในพ้ืนท่ีเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ 

จำนวนนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  x 100 
 จำนวนนวัตกรรมและหรือโครงการบริการวิชาการทั้งหมดในปีงบประมาณ                   

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 100 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 100 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  

X 5 จำนวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง Area based  
ให้เป็นคะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 

รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR2. ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อ 

       พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (KR2 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนนอกเหนือจาก

งบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อให้ดำเนินการโครงการบริการวิชาการ
พ ัฒนาช ุมชนและส ังคมในพ ื ้นท ี ่ เป ้าหมายท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำหนด 
ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
ภายในพื้นที่ทีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดคือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
จังหว ัดช ุมพร จังหว ัดระนอง และต้องสอดล้องกับจุดเน ้นหลักของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกำหนดเป็น 6 จุดเน้น   
     โดยโครงการดังกล่าวจะต้องได้รับงบประมาณจัดสรรเฉพาะภายใน
ปีงบประมาณ 2568 ไม่นับรวมโครงการสะสมจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ จัดหาแหล่งงบประมาณเพื่อร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการพัฒนา

ท้องถิ่นจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนท่ี 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก งบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี

งบดำเนินงานประจำปีของมหาวทิยาลัย 
ยกเว้นงบบุคลากรและงบลงทุน

   X 100  

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 51 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนใน

การดำเนนิงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่
ร้อยละงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน

ในการดำเนนิงานเพื่อพฒันาชุมชนและสังคมในพื้นทีใ่ห้เป็นคะแนนเต็ม     X 5 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 15 ร้อยละ 30 ร้อยละ 45 ร้อยละ 51 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR3. จำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 

       (University Engagement) (KR.คณะ) 
ความหมายของผลลัพธ์ โครงการที ่คณะร่วมกับมหาวิทยาลัย กับองค์กรชุมชน ร่วมคิดร่วมทำ

โครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 
ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เพื่อสร้างความร่วมมือกับองค์กรชุมชนโดยใช้ความรู้ที่เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

และก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันรหว่างคณะ มหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถ่ิน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการบริการวิชาการในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์ 

(University Engagement) 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 3 ครั้ง (ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และไตรมาส 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR4. จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการเรียนรู้ 

       ร่วมกันกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
       (Knowledge Sharing) (KR.คณะ) 

ความหมายของผลลัพธ์ การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนท้องถิ ่นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ร่วมกัน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีการสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกันกับ

ชุมชนเพ่ือผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก โครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการ

ดำเนินการ 
 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 3 ครั้ง (ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และไตรมาส 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - 1 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
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วัตถุประสงค ์
(O : Objective)    

: O2. ศูนย์กลางการวิจัย นวัตกรรม และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาภาคใต้ 
เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่ความย่ังยืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR5. ร้อยละของจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น (KR3 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ จำนวนเงินทุนวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนสำหรับการทำวิจัยและหรือสร้างนวัตกรรมในช่วงปีงบประมาณท่ี
เพ่ิมข้ึน โดยเทียบกันระหว่างปีก่อนหน้า กับปีปัจจุบัน นอกเหนือจาก
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่

ความย่ังยืน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ  จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีปัจจุบัน –  จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีก่อนหน้า

จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกปีก่อนหน้า
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 50 ต่อปี 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละของจำนวนเงนิทุนวิจยัภายนอกท่ีเพิ่มขึ้น

ร้อยละของจำนวนเงนิทุนวิจัยภายนอกท่ีเพิ่มขึ้นให้เปน็คะแนนเต็ม
    X 5 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 35 ร้อยละ 50 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หนวยวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR6. ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

       เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา (KR4 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์       ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ หมายถึง 

บทความจากผลงานว ิจ ัยหร ือบทความ ว ิชาการท ี ่ ได ้ร ับการต ีพ ิมพ ์ ใน
วารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ ได้แก่ ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science 
(เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI เท่านั ้น ), JSTOR และ Project 
Muse  
       โดยผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในปี
ปัจจุบัน หมายถึง ผลงานวิจ ัยที ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีงบประมาณ 2568 (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2567 – เดือนกันยายน 2568)  
       โดยผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในปีท่ี
ผ่านมา หมายถึง ผลงานวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีงบประมาณ 2567 (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2566 – เดือนกันยายน 2567) 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัว
นี้ 

ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่
ความย่ังยืน 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ 

 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ
ปีปัจุบัน ปีก่อนหน้า

จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติปีก่อนหน้า
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก เป้าหมาย : ร้อยละ 20 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติที่

เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
X 5 

ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติให้เป็น
คะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ปีละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หนวยวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR7.  ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม (KR5 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      การนับผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยที ่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือ

ท้องถ่ิน ท่ีเกิดข้ึนโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่งสาขาวิชา 
ปรากฎผลท่ีสามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ และ
ปรากฏหลักฐานครอบคลุมประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้  
     1) ปัญหาของสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่เดิม  
     2) กระบวนการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของชุมชน
เป้าหมาย  
     3) ความรู้หรือความเชี่ยวชาญท่ีใช้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง       
     4) สถานการณ์ใหม่ท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม  
     5) ผลกระทบและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง  
     ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมนี้ ต้องเป็นผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางใดทางหนึ่ง หรือหลายด้านเกี่ยวกับ 
ชุมชนวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที ่นำไปสู ่การจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถแสดงได้
เป็นที ่ประจักษ์ว่าสามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม และก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการ
รับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน โดยนับจากวันที่นำผลงานไป
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นท่ีตามวัตถุประสงค์ไว้ในโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม ในกรณีท่ีมีการนำผลงานไปแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี มากกว่า 1 ครั้งให้นับได้เพียงคร้ังเดียว ยกเว้นในกรณีท่ีมีการ
ไปแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นท่ีท่ีแตกต่างกันชัดเจนตามมิติของ
การแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีท่ีไม่ซ้ำกัน 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ ศูนย์กลางการวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้

ตอนบนสู่ความย่ังยืน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคำนวณ  จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้สังคม

จำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการทั้งหมด
x100 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก เป้าหมาย : ร้อยละ 5 

วิธีแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

X 5 
ร้อยละผลงานวิชาการรับใช้สังคมให้เป็นคะแนนเต็ม 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ปีละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หนวยวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR.8 จำนวนองค์ความรู้ท่ีมีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัย 

       และบริการวิชาการ และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทำให้เกิดความ 
       ภาคภูมิใจในความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมหรือ 
       นำไปใช้ประโยชน์แก่ผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน ชุมชน สังคมและ 
       ประเทศชาติ (KR6 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์      ผลของการบูรณาการด้านการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ และ
ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้ นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่
ผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคมและประเทศชาติ เช่น องค์ความรู้ดา้น
มรดกสิ่งทอ ด้านเอกสารโบราณ หนังสือบุด คัมภีร์ใบลาน ด้านศิลปกรรม
ท้องถ่ิน เช่น สถาปัตยกรรม จิตรกรรมและประติมากรรม ด้านมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมด้านศิลปะการแสดง กีฬาและการละเล่นพื้นบ้าน ด้านศรีวิชัย
ศึกษา ด้านการอนุรักษ์ศิลปกรรมท้องถิ่น ด้านภาษาและวัฒนธรรมมอญใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยทรงดำในจังหวัดสุราษฎร์
ธานี ด้านการสร้างสรรค์จิตรกรรมร่วมสมัยของศิลปินในจังหวัดสุราษฎร์ธานี
เพ่ือสร้างสรรค์งานศิลปะ เป็นต้น 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ รวบรวม /สร้าง /พัฒนาองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนองค์ความรู้ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 4 องค์ความรู้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  1 

 องค์ความรู้ 
2 

องค์ความรู้ 
3 

องค์ความรู้ 
4 

องค์
ความรู้ 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

1 
 องค์ความรู้ 

2 
องค์ความรู้ 

3 
องค์ความรู้ 

4 
องค์ความรู้ 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หนวยวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
วัตถุประสงค ์
 (O : Objective)   

: O3. การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและ
การพัฒนาประเทศ (O4 ม.) 

 
 

รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR9.  อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (KR9 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาได้งานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ ทำงานตรงสาขา      

หรือมีกิจการเป็นของตนเองท่ีมีรายได้ประจำภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันท่ี
สำเร็จการศึกษา โดยผู้ท่ีมีงานทำอยู่ในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของมหาวิทยาลัย (ภาคใต้) 
เม่ือเทียบกับบัณฑิตท่ีมีงานทำท้ังหมด 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุก 

ช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก  

จำนวนบัณฑิตที่มีงานทำในเขตพ้ืนที่หรือภูมิภาคของมหาวิทยาลัย (ภาคใต้) 
X 100 

จำนวนบัณฑิตที่มีงานทำทั้งหมด  
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 90 

วิธีการแปลงค่าคะแนน 
อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 

X5 
อัตราการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิตให้เป็นคะแนนเต็ม 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยพัฒนานักศึกษา ศิษย์เก่าสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR10.  ร้อยละของหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง 

Cooperative  
          Work Integrated Education (CWIE) (KR10 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ จำนวนของหลักสูตรท่ีร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education 
(CWIE) ท่ีใช้ในปีการศึกษา 2/2557 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วง

วัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก สูตรการคำนวณระดับคณะ 

จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรปูแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีการเรยีนการสอน
ร่วมกับสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education (CWIE) X 100 

หลักสูตรทั้งหมดในคณะ 

 
สูตรการคำนวณระดับมหาวิทยาลัย 
จำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรปูแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีการเรยีนการสอน

ร่วมกับสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work Integrated Education (CWIE) X 100 
หลักสูตรทั้งหมด 

 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 100 

วิธีการแปลงค่าคะแนน 
ร้อยละของหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง Cooperative 

Work Integrated Education (CWIE) 
X5 

ร้อยละของหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ ตามแนวทาง Cooperative 
Work Integrated Education (CWIE) ให้เป็นคะแนนเต็ม  

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 2 ครั้ง (ไตรมาส 3 และ 4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 
 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่นวยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR11.  จำนวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และหรือ 

         ศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ  
         (KR11 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาอยู่  
ศิษย์เก่า หมายถึง ศิษย์เก่าท่ีสำเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี 
สถาบันราชภัฏสรุาษฎร์ธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติภายในปีงบประมาณ 2567 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึง

ความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่าง
เต็มท่ี 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก จำนวนรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติท่ีได้รับในปีงบประมาณ 2567 โดย
ไม่นับซ้ำกับปีท่ีผ่านมา 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนรางวัลต่อปี 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 6 รางวัลต่อปี  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ   1 – 2  

รางวัล 
3 

รางวัล 
4 – 5  
รางวัล 

6  
รางวัล 

 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 2 ไตรมาส 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
แบบสะสม 

1 – 2  
รางวัล 

3 
รางวัล 

4 – 5  
รางวัล 

6  
รางวัล 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR12. ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่ง 

         ท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน (KR12 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ หมายถึง ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์, รอง

ศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์  
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน หมายถึง ชำนาญการและระดับ

ชำนาญการพิเศษ 
และมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ก.พ.อ. 

กำหนด 
ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัว
นี้ 

เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีม ีภารกิจที ่ต ้องส่งเสร ิมให้คณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยทำการศึกษาวิจัย  เพื่อส่งเสริมบุคลากร ทำผลงาน นำเสนอผลงานทาง
วิชาการ ถือว่าเป็นวิธีการหนึ่งให้ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการ มีความก้าวหน้ามีความเป็นมืออาชีพในอาชีพของตน เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ทางวิชาการในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆให้กับตนเองและวงวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนนำองค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน รวมท้ัง
แก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การดำรงตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้น จึงเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของคณาจารย์และสายสนับสนุนตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก สายวิชาการ จำนวนอาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ   x  100 
  จำนวนอาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กำหนด 
 
สายสนับสนุน  จำนวนบุคลากรท่ีมีตำแหน่งท่ีสูงข้ึน x  100 
  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำหนด 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก อาจารย์ท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 และการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึนของสาย

สนับสนุน ร้อยละ 60  
วิธีการแปลงค่าคะแนน 

ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น
ของสายสนับสนุน 

X5 
ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น

ของสายสนับสนุนให้เป็นคะแนนเต็ม  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

สายวิชาการ ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 
สายสนับสนุน ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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วัตถุประสงค ์
 (O : Objective)   

: O4. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชวิีตสำหรบัคนทุกช่วงวัย 
      (O5 ม.) 

 
 

รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR13. จำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning  

         ตามความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคน 
         ทุกช่วงวัย (KR13 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์ ผู้ท่ีได้รับการพัฒนา หมายถึง นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และประชาชนท่ัวไปท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ หลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long 
Learning ของมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ 
หลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long Learning หรือเรียกว่าหลักสูตรระยะสั้น 
เป็นหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในงาน หรือ
กิจกรรมเฉพาะอย่างท่ีตอบสนองความต้องการเฉพาะ มีผลการเรียนรู้ท่ีชัดเจน 
ประเมินผลการเรียนรู้ทันที เป็นหลักสูตรท่ีมีลักษณะเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต การทำงาน 
เสริมสร้างสมรรถนะภาพของคนวัยทำงานและอาชีพ หรือผู้ประสงค์เสริมสร้างทักษะ
เฉพาะด้านเพื่ออาชีพ  

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning ตาม

ความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก    นับจำนวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาในโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Learning ตาม

ความต้องการท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย ของ
มหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ โดยกำหนดให้เป็นผู้ท่ีได้รับการพัฒนาจากภายใน
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 และผู้ได้รับการพัฒนาจากภายนอกมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 
ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาภายในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ผู้ท่ีได้รับการพัฒนาภายนอกมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ 
Upskill/Reskill/Life Long Learning ของมหาวิทยาลัยท่ีได้กำหนดไว้ ซ่ึงการนับผู้ท่ี
ได้รับการพัฒนาโครงการ Upskill/Reskill/Life Long Le arning จะต้องผ่านการอบรม
ของหลักสูตร ตามระยะเวลาท่ีกำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และจะต้องเป็นการ
ดำเนินงานภายในปีงบประมาณ 2568 (เดือนตุลาคม 67 - เดือนกันยายน 68) 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก คน 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 600 คน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ   1 – 100  

คน 
101 – 300 

คน 
301 – 500 

คน 
501 – 600 

คน  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
(แบบสะสม) 

1 – 100  
คน 

101 – 300  
คน 

301 – 500 
คน 

501 – 600 
คน 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR14. จำนวนหลักสูตรใหม่ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือหลักสูตร 

         สหวิทยาการ และหรือหลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตรวิชาโท  
         เพ่ือพัฒนาทักษะที่หลากหลายให้กับผู้เรียน และตอบสนองสอดคล้องกับ  
         ความต้องการของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน (KR14 ม.) 

ความหมายของผลลัพธ์    หลักสูตรใหม่ หมายถึง หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยให้เป็นหลักสูตรใหม่ ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์และหรือหลักสูตร
สหวิทยาการ และหรือหลักสูตรท่ีมีวิชาโท ในปีงบประมาณ 2567 
   หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการโดยใช้ความรู้จาก
องค์ความรู้หลากหลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการ
ปฏิบัติ มาผสมผสานใช้ ในการเรียนการสอน การวิเคราะห์ วิจัยและสังเคราะห์ข้ึน
เป็นศาสตร์ใหม่ท่ีตอบสนอง สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนท้องถ่ิน 
โดยพิจารณาจากองค์ความรู้ของศาสตร์ท่ีแสดงความรู้ท่ีสะท้อนความเป็นสห
วิทยาการ ซ่ึงศาสตร์ดังกล่าวเกิดจากการรวมวิทยาการด้านองค์ความรู้ ทฤษฎี 
หลักเกณฑ์ และวิธีการแสวงหาความรู้ ผสมผสานกันเป็นวิทยาการสาขาใหม่ ท่ีมี
ลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากศาสตร์เดิม โดยต้องผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
ให้เป็นหลักสูตรสหวิทยาการ 
   หลักสูตรวิชาโท หมายถึง รายวิชาท่ีเปิดให้นักศึกษาเลือกเรียนนอกเหนือไปจาก
วิชาเอกตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชาท่ีนักศกึษาสังกัด เพ่ือเสริมความสัมพันธ์
ให้กับวิชาเอก และส่งเสริมความถนัดของแต่ละบุคคล 
    หลักสูตรประกาศนียบัตร หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโครงการ
หลักสูตร ประกาศนียบัตรท่ีสาขาวิชาต่าง ๆ จัดทำข้ึนเพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับ
ประกาศนียบัตรตามข้อบังคับนี้ และเป็นโครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรท่ีได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ภายในปีงบประมาณ 2568  และหรือเปิดสอนในปี 
2568 (ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2567 - เดือนกันยายน 2568) 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วง

วัย 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก จำนวนหลักสูตรใหม่ท่ีได้รับการพัฒนาในรูปแบบสหวิทยาการ 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนหลักสูตร 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก จำนวน 2 หลักสูตร 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  - - 1 

หลักสูตร 
2 

หลักสูตร  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย - - 1 หลักสูตร 
ได้รับการอนุมัติ

จากสภา
มหาวิทยาลัย 

2 หลักสูตร 
ได้รับการอนุมัติ

จากสภา
มหาวิทยาลัย 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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รหัสผลลัพธ์หลัก  คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR15.  จำนวนผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือ 

          หลักสูตร MOOCs  (KR15 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์      รายวิชา หมายถึง รายวิชาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และมีการเรียนการสอน

ในภาคการศึกษา ในปีงบประมาณ 2568 โดยใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการเรียนการ
สอนเป็นรูปแบบออนไลน ์แบบเปิดเสรี สามารถเข้าเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา และหรือ
สามารถสมัครเข้าเรียนได้โดยไม่จำกัดจำนวน และหรือมีรูปแบบการเรียนแบบ 
Massive Open Online Course (MOOCs) โดยสามารถผลิตรายวิชาที่สำเร็จพร้อมใช้
งานได้ในปีงบประมาณ 2568 
     ช่ัวโมงการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ระยะเวลาทั้งหมดที่ผู้เรียนใช้ในการเรียน
รายวิชา (หน่วยเป็นชั่วโมง) ประกอบด้วย เวลาในการเรียนรู้จากสื่อวีดิทัศน์ เวลาในการ
เรียนรู้จากเอกสารความรู้ และเวลาในการทำกิจกรรมการเรียนทั้งหมดของรายวิชา 
ฯลฯ รายวิชามีเนือ้หารวมอย่างน้อย 3 ชั่วโมงการเรียนรู้ และไม่เกิน 15 ชั่วโมงการ
เรียนรู้โดยแบ่งเนื้อหาเป็นหน่วย แต่ละหน่วยมีชั่วโมงการเรียนรู้อยู่ระหว่าง 1- 3 ชั่วโมง 
ทั้งนี้ในหนึ่งรายวิชา แนะนำให้มีระยะเวลาในการเรียนไม่มากกว่า 6 สัปดาห์ 
ผู้ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ และหรือหลักสตูร MOOCs 
หมายถึง ผู้ที่เข้าสูก่ระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ และหรือ
หลักสูตร MOOCs โดยเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นผูท้ีผ่่านการรับรองจาก
หลักสูตรนั้น ภายในปีงบประมาณ 2568  

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป้าหมาย : ผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสูตร 

MOOCs ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนผู้ท่ีผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์และหรือหลักสูตร 

MOOCs โดยเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกำหนดและเป็นผู้ท่ีผ่านการรับรองจาก
หลักสูตรนั้น ภายในปีงบประมาณ 2568 

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก คน 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 2,000 คน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ   1 – 500  

คน 
501 – 1,000 

คน 
1,001 – 

1,500 คน 
1,501 – 

2,000 คน  
ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 2 ครั้ง (ไตรมาส 3 –  4) 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

ค่าเป้าหมาย 
แบบสะสม 

1 – 500  
คน 

501 – 1,000 
คน 

1,001 – 1,500 
คน 

1,501 – 2,000 
คน 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 
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วัตถุประสงค ์
 (O : Objective)   

: O5. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
      (O6 ม.) 

 
 

 
 
  

รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR16. จำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและ 

         ต่างประเทศ (KR16 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ จำนวนโครงการเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอกที ่มีความร่วมมือด้าน

งานวิจ ัยการเรียนการสอน การบริการวิชาการและ/หรือ พัฒนาโครงงาน 
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ กับคณะหรือมหาวิทยาลัยที่มีการ
ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน (เครือข่าย) ท้ังภายในและต่างประเทศ 

โครงการเครือข่ายความร่วมมือ คือ โครงการเครือข่ายที่มีความร่วมมือ ด้าน
งานวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือพัฒนาโครงงาน สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์กับคณะหรือมหาวิทยาลัยที่มีการลงนาม MOU หรือ
การดำเนินกิจกรรมร่วมกันโดยนับโครงการเครือข่ายเป็นดังนี้ 

โครงการเครือข่ายที่เป็นตามกำหนดสัญญา MOU หากเป็นสัญญา MOU 
ต่อเนื่องมากกว่า 1 ปีนับเป็น 1 เครือข่ายแม้ว่าในปีปัจจุบันไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกัน 
หากเป็นสัญญา MOU ปีต่อปีต้องมีกิจกรรมร่วมกันจึงจะนับเป็น 1 โครงการ
เครือข่าย ส่วนการจัดกิจกรรมร่วมกันจะนับเป็นเครือข่ายได้ต่อเมื ่อได้มีการ
ดำเนินการในปีการศึกษานั้นๆ 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป ้าหมาย  : ปร ับปร ุงพ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความย ั ่ งย ืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก นับจำนวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและต่างประเทศ 

โดยเป็นโครงการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จำนวนโครงการ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 3 โครงการ  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ       

 
- 1 

โครงการ 
2 

โครงการ 
3  

โครงการ 
 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

เครือข่าย 
แบบสะสม 

- 1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

3  
โครงการ 

 

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยวิเทศสัมพันธ์เครือข่ายความร่วมมือและสื่อสารองค์กร /  

หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 



[114] 

      แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

รหัสผลลัพธ์หลัก คำอธิบายรหัสผลลัพธ์ 
ชื่อผลลัพธ์หลัก KR17.  ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking (KR17 ม.) 
ความหมายของผลลัพธ์ ผลของการจัดอันดับด้านความยั ่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที ่บ ัณฑิตที ่จบ

การศึกษาไปแล้วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ชุมชน สังคม หน่วยงานองค์กรที ่ว ่าจ้างให้ทำงาน ตลอดจนตระหนักถึง
ความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ความเชื่อมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป ้าหมาย : ปรับปรุงพ ัฒนาระบบบริหารจ ัดการเพื ่อความยั ่งย ืนของ

สถาบันอุดมศึกษา 
สูตรในการคำนวณผลลัพธ์หลัก ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก อันดับ 
ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับต้ังแต่ 400 ของโลกข้ึนไป 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่มีการดำเนินการ  หรอือยู่

ระหว่างจัดอันดับ 
อันดับ 801 – 
1,000 ข้ึนไป 

อันดับ 601 -
800 

อันดับ 401-
600 

อันดับ 1-
400 

ความถ่ีในการจัดเก็บข้อมูล 1 คร้ังต่อปี 
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส  3 ไตรมาส 4 

อันดับ - - อันดับ 
1-400

อันดับ 
1-400

ผู้รับผิดชอบติดตาม รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
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