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   จากพระราชกฤษฎีกาวŠาดšวยหลักเกณฑŤและวิธีการบริหารกิจการบšานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ กําหนดใหšสŠวนราชการ มีหนšาที่พัฒนาความรูšในองคŤกร เพ่ือใหšมีลักษณะเปŨนองคŤกรแหŠงการเรยีนรูš

อยŠางสม่ำเสมอ โดยตšองรับรูšขšอมูลขŠาวสารและสามารถประมวลความรูšในดšานตŠาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตŤใชšใน

การปฏิบัติราชการไดšอยŠางถูกตšอง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณŤรวมทั้งตšองสŠงเสริมและพัฒนาความรูš

ความสามารถ สรšางวิสัยทัศนŤและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขšาราชการในสังกัดใหšเปŨนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูšรŠวมกัน 

   เพ่ือการสŠงเสริม สนับสนุน และกำกับติดตามการดำเนินการดšานการบริหารจัดการความรูšใหš

เปŨนไปตามวัตถุประสงคŤและสอดคลšองกับพระราชกฤษฎีกาวŠาดšวยหลักเกณฑŤและวิธีการบริหารกิจการ

บšานเมืองที่ดี และสอดคลšองกับแผนยุทธศาสตรŤของมหาวิทยาลัย หนŠวยการจัดการความรูš คณะวิทยาการ

จัดการจึงจัดทำเอกสารสรุปผลการดำเนินโรครงการ MSC KM Online Project ขึ้น เพื่อสŠงเสริมดšานการ

จัดการความรูš และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšประกอบการจัดการความรูš เปŨนการพัฒนาบุคลากรภายใน

คณะวิทยาการจัดการ นำไปสูŠการดำเนินงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 คณะวิทยาการจัดการ 
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หลักการและเหตุผล  

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่ได้ดำเนินงาน
ตามพันธกิจ 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สั งคม และการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และภาระหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษามาเป็นเวลากว่า 33 ปี เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการการศึกษาระดับอุดมศึกษาของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มีหลักสูตรใน
ระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 10 หลักสูตร 
 ในทุก ๆ ปี จะต้องมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนงานหรือกรอบ
สำหรับการวางแผนและวัดความคืบหน้าของยุทธศาสตร์ (กระบวนการวิธีการทำงาน) โดยใช้เครื่องมือชี้วัด ทำ
การวัดปฏิบัติการในองค์กรในแง่มุมต่าง ๆ ตลอดจนการรวบรวมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพ่ือสื่อให้ผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรได้ทราบและสามารถดูความสำเร็จด้วยการวัดผลการปฏิบัติในปีที่ผ่านมา เพ่ือ
ตัดสินใจที่ถูกต้องในด้านการปรับการทำงาน เพ่ือนำไปสู่การตั้งงบประมาณในแผนปฏิบัติการ และเพ่ือสอดรับ
กับเกณฑ์การประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562  
 การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และการจัดทำแผนปฏิบัติการ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นที่ไม่สามารถมองข้ามไป
ได้ เพราะปัญหาหนึ่งที่พบเห็นอยู่เสมอคือ ไม่สามารถระบุได้ว่าแผนงาน โครงการ ที่ดำเนินการอยู่เป็นปกตินั้น 
สะท้อนหรือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้อย่างไร มีความเชื่อมโยงกับเป้าประสงค์โดยรวม มีความ
คาดหวังหรือจุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร ทำให้สามารถทราบว่าในปีที่ผ่านมามีช่องว่าง ระหว่าง
ยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติงานตามโครงการอย่างไร เพ่ือมาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 เพื่อการส่งเสริม สนับสนุน และกำกับติดตามการดำเนินการด้านการบริหารจัดการความรู้ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย หน่วยการจัดการความรู้ คณะวิทยาการจัดการจึงจัดทำ
เอกสารสรุปผลการดำเนินโครงการ MSC KM Online Project ขึ้น เพ่ือส่งเสริมด้านการจัดการความรู้ และนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการจัดการความรู้ เป็นการพัฒนาบุคลากรภายในคณะวิทยาการจัดการ 
นำไปสู่การดำเนินงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลการดำเนินโครงการ MSC KM Online Project 2020 
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วัตถุประสงค์โครงการ  

 1. เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 2. เพ่ือทบทวน/กำหนด ตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่
ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
 3. เพ่ือการบริหารและการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นเลิศ 
 4. เพ่ือเรียนรู้แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
 5. เพ่ือระดมความคิดเห็นของอาจารย์ประจำหลักสูตร เพ่ือจัดทำแนวทางพัฒนานักศึกษา ประจำปี
งบประมาณ 2564  

6. เพ่ือคัดเลือก Best Practice ด้านการเรียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2562 
 7. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสนอแนวคิดในการพัฒนาคณะฯ ให้
ไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนสร้างความสามัคคีในองค์กร 
 
เป้าหมายของโครงการ  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ  :         
1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ :  มีทิศทางและแผนในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการทีเ่ป็นรูปธรรม  

                          โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะ 
2.  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  :  คณาจารย์ และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม  
3.  ตัวชี้วัดเชิงเวลา  :  ระหวา่งวันที่ 27 เมษายน ถึงวันที่ 9 พฤษภาคม 2563 
4.  ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน  : ไม่มี 
 

กลุ่มเป้าหมาย : 
 คณาจารย์ และบุคลากร คณะวิทยาการจัดการทุกคน 
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กรอบการทบทวนแผนแผนยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การทบทวนสภาพแวดลšอมท่ีสŠงผลกระทบตŠอการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 

บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ จํานวน 82 คน  

Stake Holder คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 20 คน  

บุคลากรคณะวิทยาการจดัการ จํานวน 82 คน  

Stake Holder คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 20 คน  

การทบทวน 

วิสัยทัศน 

คณะวิทยาการจัดการ 

การทบทวน 

พันธกิจ 

คณะวิทยาการจัดการ 

การทบทวน 

ประเด็นยุทธศาสตรŤ

คณะวิทยาการจัดการ 

การทบทวน 

คŠาเปŜาหมาย  

ตัวช้ีวัด  

คณะวิทยาการจัดการ 

สังเคราะหขอมูลเพ่ือจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ  

ระดมความคิดเห็นเพ่ือพิจารณาแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ  

โดยคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  

ระดมความคิดเห็นเพ่ือพิจารณาแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ  

โดยคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ (มีผูทรงคณุวุฒิจาจากภายนอกเปนกรรมการ) 

ปรับแก/จัดทํารางแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ  



หนšา 7 

 

กําหนดการ MSC KM Online Project 2020 

 

กําหนดการทบทวนแผนแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2560 – 2564 

(ประจําปงบประมาณ 2564)ภายใตโครงการ MSC KM Online Project 2020 

ระหวางวันท่ี 27 เมษายน ถึงวันท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
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  การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการดําเนินงานหรือการวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพแวดลอมจะ

ชวยใหเขาใจวามีปจจัยใดบางที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ เพื่อที่จะนําผลที่ไดจาก

การวิเคราะหไปใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหรือกําหนดทิศทางหรือเปาหมาย

การดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งการกําหนดทิศทางดังกลาวเกิดจากนําจุดแข็งที่คณะมีมารวมกับ

โอกาส โดยสามารถกําหนดกลยุทธที่ลดจุดออนหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่คณะมีใหไดมากที่สุด เพ่ือใหคณะเกิด

การพัฒนาในทิศทางที่เหมาะสม 

 คณะวิทยาการจัดการดําเนินการสํารวจคววามคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะวิทยาการจัดการ

จํานวน 82 คน และบุคลากรภายนอกจํานวน 15 คน ซ่ึงมีผลการศึกษา ดังนี้  

 

 

 
 

สวนท่ี 2 สังเคราะหผลการทบทวน SWOT ของคณะวิทยาการจัดการ 

2 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน    
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายของคณะวิทยาการจัดการ 

จุดแข็ง (Strengths) - จุดออน (Weakness)   
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1. การดําเนินงานที่มีหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารคณะ การพัฒนาหลักสูตรในดานวิชาการ การ

พัฒนานักศึกษาตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง การบริการวิชาการและงานวิจัยที่มีการพัฒนา

ตอเนื่อง พรอมทั้งดูแลงบประมาณและใหมีการดําเนินงานตามหลักประกันคุณภาพ ที่มีความ

เขมแข็ง 

2. จุดแข็ง....New Normal..ชวยใหคณะจะมีรูปแบบที่เปลี่ยนไปอยางไร 

3. ภูมศิาสตร...ทีต้ัง... 

4. มีสัดสวนการดํารงตําแหนงทางวิชาการของสายวิชาการและสายสนับสนุนเปนสัดสวนที่เพิ่มขึ้น 

5. คณะยังมีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู ความสามารถที่หลากหลายจํานวนมาก 

6. อาคารสถานที่เเละหองเรียนพรอมทั้งอาจารยที่เปนคนรุนใหม 

7. การมีหลักสูตรที่หลากหลาย 

8. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มองรอบดานอยางเปนระบบ 

9. การมีผู บร ิหารรรุ นใหม ที ่มีแนวคิด และวิสัยทัศนที ่ทันสมัย รวมทั ้งบุคลากรที ่มีความรู

ความสามารถ ที่จะรวมมือกันพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน งานวิจัย และนวัตกรรมตาง ๆ 

ไดครอบคลุม ในบริบทของทองถิ่น 

10. มีการดําเนินงานที่เปนการบูรณาการพันธกิจที่เปนรูปธรรม 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการวิเคราะห/ทบทวนจุดแข็งของคณะวิทยาการจัดการ   
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11. ความรวมมือรวมใจกันทั้งอาจารย บุคลากร และนักศึกษาในการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางสงัคม 

หนวยงานรัฐ และมหาวิทยาลัย 

12. ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตภายในอาคารมีความครอบคลุม ทั้งแบบไรสาย และแบบมีสาย อีกทั้ง

การใชงานยังคอนขางมีเสถียรภาพ 

13. ความตองการของตลาดแรงงาน 

14. มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

15. ความหลากหลายของสาขาวิชาที่เปดสอน 

16. บุคคลามากกวา 60% เปนคนรุนใหมที่พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมปจจุบัน 

และพรอมเรียนรูนวัตกรรมใหมๆ 

17. คณะมีอาคารหลังใหมและมีครุภัณฑที่พรอมตอการเรียนการสอน 

18. ความสามัคคี และชวงอายุอาจารยอยูในคนรุนใหมพรอมจะปรับเปลี่ยน รับสิ่งใหมๆ เขามา 

19. ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

20. มีงบประมาณ และสถานที่ที่พรอมตอการจัดการเรียนการสอน 

21. บุคลากรสวนใหญเปนคนรุนใหมงายตอการปรับองคกรใหเขาสูสังคมดิจิตอล 

22. การมีความหลากหลายทางความเชี่ยวชาญในหลายศาสตรที่เขากับความตองการในปจจุบัน 

23. มีการปรับตัวไดอยางรวดเร็ว 

24. การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานอยางตอเน่ือง 

25. ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือความอยูรอด 

26. ความเขมแข็งของในบางสูตรที ่ยังคงนิยมสมัครเรียน โดยสามารถรับสมัครครบตามจํานวน 

ประกาศรับ แตบางหลักสูตรผูเรียนไมนิยม และบางหลักสูตรไดรับความสนใจนอยลง 
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1. การสรางหลักสูตรใหมรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัยยังนอยมาก ควรมีการจัดทํา

รวมกันมากข้ึนเชนเดียวกับหลายๆสาขา 

2. อัตราการคงอยูของนักศึกษา 

3. จํานวน นศ.มากเกินไป บางสาขานักศึกษาก็นอยเกินไปจนเปนการเพ่ิมภาระใหกับคณะ 

4. นักศึกษาจํานวนมาก การดูแลของอาจารยไมทั่วถึง 

5. ภาระงานของอาจารย 

6. ขาดศูนยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานการณฉุกเฉินที่จําเปนตอการเรียนการสอนออนไลน 

7. การสื่อสารกบันักศึกษายังเปนเพียงประเด็นทางวิชาการ ไมไดสื่อสารหรืออาจจะสื่อสารแลวไม

ไดผล เกี่ยวกับพฤติกรรมของนักศึกษา สังเกตุไดจากการแตงกาย ความประพฤติ การพูดจา 

การฝาฝนกฎเชนการจอดรถ หรือเรื่องอื่น ๆ  เมื่อเปรียบเทียบกับคณะอ่ืน ๆ  บางคณะ ก็ยังไม

ประสบความสําเร็จนักในดานการอบรมพฤติกรรมนักศึกษา 

8. บุคลากรยังขาดความทุมเทในการทํางานเพ่ือสวนรวม 

9. เจาหนาที่สายสนับสนุนบางคน แสดงกิริยาไมพอใจที่จะบริการ เชน ไปยืมอุปกรณแลว จนท.ไม

คุยดวย ไมรับรู จะทําใหหรือไมก็ไมพูด อ.จึงหลีกเลี่ยงการติดตอ โดยไปยืมจาก จนท.คนอื่น 

ควรจัดใหทําหนาที่ที่ไมตองคุยกับคนอ่ืน 

10. อัตราการเขาสอนของอาจารยต่ํากวาเกณฑ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการวิเคราะห/ทบทวนจุดออนของคณะวิทยาการจัดการ   
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11. หลักสูตรสวนใหญไมอยูใน new s-curve 

12. สัดสวนของอาจารยตอนักศึกษา 

13. อุปกรณการเรียนการสอนไมเพียงพอตอจาํนวนนักศึกษา และ บัณฑิตมีทักษะดาน Soft Skills, 

English, Chinese and Analytical Thinking นอย 

14. นักศึกษาขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับอาจารยและคณะอยางเสรีภาพแบะ

นักศึกษาไมสามารถใชเบิกจายงบประมาณมาใชในกิจกรรมของนักศึกษาไดอยางเต็มที่ 

15. บุคลากรไมทํางานเต็มศักยภาพของตนเอง และไมเกิดการรักในองคกร 

16. กาประสานงานและการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

17. แผนการพัฒนาและสงเสริมแยกตามหลักสูตร ขาดความชัดเจนจากทีมบริการ 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมนอกของคณะวิทยาการจดัการ 

โอกาส (Opportunities) - อุปสรรค (Threats)   
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1. งบประมาณจากหนวยงานภายนอก 

2. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 

3. หนวยงานภายนอกเห็นศักยภาพการบูรณาการของผูบริหารกับการบริการสังคม จึงมอบโอกาส

การบริการวิชาการใหกับคณะ 

4. มีระบบ 5จี เพ่ือสนับสนุนในการจัดทําหลักสูตรระยะสัน้และประกาศนีบัตรที่ถูกและทนัสมัยโดย

สามารถเรียนรูไดทุกที่และทุกเวลา 

5. เศรษฐกิจที่ผันผวนอยูตลอดเวลาทําใหย่ิงตองเรียนรูในทางบริหารธุรกิจ 

6. สถานประกอบการใหโอกาสแกนักศึกษาในการฝกปฏิบัติงานจริงในสายงาน 

7. วจก.มีศาสตรที่หลากหลายสามารถนําไปสูการประยุกตใชในการพัฒนาและบริการชุมชนทองถิ่น

ไดอยางหลากหลาย... 

8. การเรียนการแบบ Life Long Learning จะสงผลกระทบตอการผลิตหลักสูตรตางๆ ของคณะได

อยางดี 

9. ความสนใจเขาศึกษาตอยังสูง 

 

 

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการวิเคราะห/ทบทวนโอกาสของคณะวิทยาการจัดการ   
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1. ปจจัยหลักคือ นักศึกษาไดอะไรจากการศึกษาใน วจก 

2. คุณภาพการใหการศึกษาของเรา ถูกเผยแพรไปในทางไมดีมากมาย โดยเราขาดการประชาสัมพันธ 

3. การเขาถึงการศึกษาโดยไมตองเรียนมหาวิทยาลัย 

4. การขาดความตอเน่ืองของผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย ทําใหการดําเนินงานไมมีทิศทางที่ชัดเจน 

5. เศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกมีผลตอการจางงานลดลงและไมสามารถคาดการณไดวาจะกลับมาฟน

เม่ือไรและในภาคเศรษฐกิจใดบาง 

6. โรคระบาด โควิด 19 ทําใหมีอุปสรรคตอการทํางาน 

7. ไมสามารถคัดเลือกนักศึกษาแรกเขาที่มีคุณภาพได เนื่องจากจํานวนนักศึกษาที่สมัครเขาเรียน

ลดลง 

8. การลดลงของประชากรและสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันทําใหกระทบตอการดําเนินงานจัดการศึกษา

ของคณะทําใหจํานวนนักศึกษาที่ลดลง 

9. ขาดผูนํามหาวิทยาลัย นโยบายขัดกันเอง อยากใหเด็กอยูตอแตใหตก ไมใหโอกาส ระเบียบไมเอื้อ 

ระบบไมปราณี ว่ิชาศึกษาทั่วไปเปนอุปสรรคสําคัญ เจตคติของสํานักสงเสริมวิชาการก็เชนกัน 

10. สภาพคลองทางการเงินของครอบครัวนักศึกษา 

 

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการวิเคราะห/ทบทวนอุปสรรคของคณะวิทยาการจัดการ   



หนšา 29 

 

 

 

 

 

 หนวยการจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการไดทําการสังเคราะหขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในของคณะวิทยาการจัดการ และนํามาเรียบาเรียงใหเขาใจไดงายขึ้น โดยจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ของคณะวิทยาการจัดการกําหนดปจจัยภายในประกอบดวย (1) ดานบุคลากร สาย

วิชาการและสายสนับสนุน (2) ดานนักศึกษา (3) ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน (4) ดานการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ (5) งบประมาณ (6) ดานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภายนอก (7) ดานอาคารครุภัณฑ

ระบบอินเตอรเน็ต ผลการศึกษามีดังน้ี  

  ดานบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. ผูบริหาร : คณะวิทยาการจัดการมีผูบริหารเปน

คนรุนใหม มีวิสัยทัศน มองรอบดานอยางเปน

ระบบ และบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

2. คุณสมบัติของบุคลากร : ส ัดสวนการดํารง

ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

มีแนวโนมสูงข้ึน (อาจารย 85 คน : ผศ. 25 คน 

รศ. 1 คน คิดเปนรอยละ 69.41 : 29.41 : 

1.18) คุณวุฒิปริญญาเอกคิดเปนรอยละ 27.06 

และการเข าส ู ต ําแหน งท ี ่ส ู งข ึ ้ นของสาย

สนับสนุนมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 

3. ความรูความสามารถของบุลากร : บุคลากร

ข อ ง ค ณ ะ ว ิ ท ย า ก า ร จ ั ด ก า ร ม ี ค ว า ม รู

ความสามารถ รวมมือกันพัฒนาหลักสูตร การ

เรียนการสอน งานวิจัย และนวัตกรรมตาง ๆ 

ไดครอบคลุมบริบทของชุมชน ทองถ่ิน 

 

1. ภาระงานของบ ุคลากรสายว ิชาการ  : 

อาจารยมีภาระงานดานอื ่นนอกเหนือจาก

ภาระงานสอนและการดูแลนักศึกษา ทําใหไม

มีเวลาในการพัฒนาดานการเรียนการสอน

เทาที่ควร 

 

 

การสังเคราะห 

จุดแข็ง - จุดออน - โอกาส - อุปสรรค ของคณะวิทยาการจัดการ    
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นักศึกษา 

จุดแข็ง  จุดออน  

 1. คุณภาพนักศึกษา : คณะวิทยาการจัดการไม

ประสบความสําเร็จในดานการพัฒนานักศึกษา

เทาที ่ควร สังเกตไดจากการแตงกาย ความ

ประพฤติ การพูดจา การฝาฝนกฎ (เชน การ

จอดรถจักรยานยนต) พฤติกรรมการขาดการมี

ส วนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับอาจารย 

คณะฯ และมหาวิทยาลัย  

2. นักศึกษาลาออกกลางคัน : อัตราการลาออก

กลางคันของนักศึกษาและไมสําเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาที่กําหนดมีแนวโนมสูงขึ้น  

 

หลักสูตร 

จุดแข็ง  จุดออน  

1. จํานวนหลักสูตร : คณะฯ เปดสอนทั้งหลักสูตร

ระดับปริญญาโทและปริญญาตร ีท ี ่ม ีความ

หลากหลาย (บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร บัญชี 

และนิเทศศาสตร) และมีการพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน

อยางตอเนื่อง และ หลักสูตรของคณะวิทยาการ

จัดการที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-

Curve และ New S-Curve) ม ี 3 หล ักสูตรคือ 

การจัดการโลจิสติกส ธุรกิจเกษตร และธุรกิจ

อาหาร 
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การดําเนินงานตามพันธกิจ  

จุดแข็ง  จุดออน  

1. การดําเนินการตามแนวพระราโชบาย : คณะ

วิทยาการจัดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อน

ตามพระบรมราโชบาย 

1. ดานการวิจัย : การทําวิจัยและการเผยแพร

ผลงานว ิจ ั ยและงานสร  างสรรค  ในระดับ

นานาชาติย ังจ ําก ัดอย ู  ในบางกล ุ มเท านั้น 

(อาจารย 85 คน : งานวิจัย 20 เรื่องตอป)  

2. ดานการเขียน Proposal : นักวิจัยของคณะ

วิทยาการจ ัดการย ังต องพ ัฒนาการเข ี ยน

โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนใหมีความสอดคลอง

ก ั บ โ จทย  ว ิ จ ั ยและนวตกรรม ในย ุ คก าร

เปลี่ยนแปลง 

 

ความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภายนอก   

จุดแข็ง  จุดออน  

1. ความรวมมือ : คณะมีความรวมมือดานวิชาการ

กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เชน ธนาคารออมสิน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 

จํากัด (มหาชน) และมีการดําเนินโครงการ/

กิจกรรม รวมกันอยางเปนรูปธรรม  

 

 

อาคาร ครุภัณฑ ระบบอินเตอรเน็ต 

จุดแข็ง  จุดออน  

1. อาคาร ครุภัณฑ ระบบอินเตอรเน็ต : คณะ

วิทยาการจัดการมีอาคารคณะวิทยาการจัดการ

หลังใหม มีครุภัณฑพรอมสําหรับการเรียนการ

สอน มีระบบเครือข ายอ ินเตอร เน็ตภายใน

อาคารมีความครอบคลุม ทั ้งแบบไรสาย และ

แบบม ีสาย อ ีกท ั ้ งการใชงานยังค อนขางมี

เสถียรภาพ 
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  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของคณะวิทยาการจัดการ เปนการวิเคราะหเพื่อใหทราบถึง

โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของคณะวิทยาการจัดการ ซึ ่งวิเคราะหโดยใช PEST 

Analysis ซ่ึงเปนการวิเคราะหซ่ึงครอบคลุมปจจัยภายนอก ประกอบดวย (1) ปจจัยดานนโยบายและการเมือง 

(P – Politic) (2) ปจจัยสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ (E – Economic) (3) ปจจัยทางสังคม (S – Social) (4) 

ปจจัยดานเทคโนโลยี (T – Technology) (5) ปจจัยอื่น ๆ  ในระดับมหภาค (6) ปจจัยอื่น ๆ  ในระดับจุลภาค 

ผลการศึกษามีดังนี้ 

 

ปจจัยสภาวะแวดลอมของเศรษฐกิจ (E – Economic) 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

 1. ผลกระทบจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโร

นา (โควิด-19) ส งผลใหผู ปกครองบางรายมี

รายไดลดลงไมสามารถจายคาเทอมและคาบํารุง

การศึกษาในป 2562-2563 ได 

 

ปจจัยทางสังคม (S – Social) 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

1. คานิยมในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่

ตั้งอยูในทองถิ ่น เพราะไมตองการใหบุตรร

หลานไปอยูไกลบานและคาใชจายไมสูง 

2. สังคมมีคานิยมในการเรียนรูตลอดชีวิตมาก

ข้ึน 

3. ชุมชนยังใหความเชื ่อมั ่นในศักยภาพในการ

ใหบริการวิชาการ และสังคมยังตองการความ

ชวยเหลือเพ่ือพัฒนาศักยภาพแกคนในชุมชน

ในประเด็นตาง ๆ เชน วิสาหกิจชุมชน การ

จ ัดการท องเท ี ่ยวโดยช ุมชน การพ ัฒนา

สื่อมวลชนในทองถ่ิน เปนตน 

1. นักเร ียนชั ้น ม.6 มีคานิยมในการศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยที่มีชื ่อเสียง ประกอบกับจํานวน

นักเรียนที่ลดลงจากอัตราการเกิดที่ลดลง สงผล

ใหแตละมหาวิทยาลัยใชกลยุทธเชิงรุกในการรับ

นักศึกษาเขาเรียน  
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ปจจัยดานเทคโนโลยี (T – Technology) 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

1. มีการใชเทคโนโลยทีันสมัยมาใชในการจัดการ

เรียนการสอน และการจัดทําหลกัสูตรระยะ

สั้น โดยผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกที่และทกุ

เวลา 

 

 

ปจจัยอื่น ๆ ในระดับมหภาค 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

 1. การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 

ทําใหคณะตองปรับตัวเขาสูการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลนแทนการเรียนในหองเร ียนใน

สถานการศึกษาเพ่ือใหการเรียนการสอนสามารถ

ดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง  
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จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณะวิทยาการจัดการมีผูบริหารเปนคนรุนใหม มีวิสัยทัศน มองรอบดานอยางเปนระบบ และ

บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

2. สัดสวนการดํารงตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการมีแนวโนมสูงข้ึน (อาจารย 85 คน 

: ผศ. 25 คน รศ. 1 คน คิดเปนรอยละ 69.41 : 29.41 : 1.18) คุณวุฒิปริญญาเอกคิดเปนรอยละ 

27.06 และการเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึนของสายสนับสนุนมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน 

3. บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมีความรูความสามารถ รวมมือกันพัฒนาหลักสูตร การเรียน

การสอน งานวิจัย และนวัตกรรมตาง ๆ ไดครอบคลุมบริบทของชุมชน ทองถิ่น 

4. คณะวิทยาการจัดการเปดสอนทั้งหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาตรีที่มีความหลากหลาย 

(บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร บัญชี และนิเทศศาสตร) และมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ

ความตองการของตลาดแรงงานอยางตอเน่ือง และหลักสูตรของคณะวิทยาการจดัการทีอ่ยูในกลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve และ New S-Curve) มี 3 หลักสูตรคือ การจัดการโลจิสติกส 

ธุรกิจเกษตร และธุรกิจอาหาร 

5. คณะวิทยาการจัดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนตามพระบรมราโชบาย 

6. คณะมีความรวมมือดานวิชาการกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เชน ธนาคาร

ออมสิน บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) และมีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม รวมกันอยาง

เปนรูปธรรม 

7. คณะวิทยาการจัดการมีอาคารคณะวิทยาการจัดการหลังใหม มีครุภัณฑพรอมสําหรับการเรียน

การสอน มีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตภายในอาคารมีความครอบคลุม ทั้งแบบไรสาย และแบบมี

สาย อีกทั้งการใชงานยังคอนขางมีเสถียรภาพ 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการสังเคราะห 

SWOT Analysis ของคณะวิทยาการจัดการ 
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จุดออน (Weaknesses) 

1. อาจารยมีภาระงานดานอื่นนอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแลนักศึกษา ทําใหไมมีเวลาใน

การพัฒนาดานการเรียนการสอนเทาที่ควร 

2. คณะวิทยาการจัดการไมประสบความสําเร็จในดานการพัฒนานักศึกษาเทาที่ควร สังเกตไดจาก

การแตงกาย ความประพฤติ การพูดจา การฝาฝนกฎ (เชน การจอดรถจักรยานยนต) พฤติกรรม

การขาดการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับอาจารย คณะฯ และมหาวิทยาลัย  

3. อัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษาและไมสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดมีแนวโนม

สูงข้ึน 

4. การทําวิจัยและการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติยังจํากัดอยูในบาง

กลุมเทาน้ัน (อาจารย 85 คน : งานวิจัย 20 เร่ืองตอป)  

5. นักวิจัยของคณะวิทยาการจัดการยังตองพัฒนาการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนใหมีความ

สอดคลองกับโจทยวิจัยและนวตกรรมในยุคการเปลี่ยนแปลง 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. คานิยมในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่ต้ังอยูในทองถ่ิน เพราะไมตองการใหบุตรรหลานไป

อยูไกลบานและคาใชจายไมสูง 

2. สังคมมีคานิยมในการเรียนรูตลอดชีวิตมากข้ึน 

3. ชุมชนยังใหความเชื่อมั่นในศักยภาพในการใหบริการวิชาการ และสงัคมยังตองการความชวยเหลอื

เพื่อพัฒนาศักยภาพแกคนในชุมชนในประเด็นตาง ๆ  เชน วิสาหกิจชุมชน การจัดการทองเที่ยว

โดยชุมชน การพัฒนาสื่อมวลชนในทองถิ่น เปนตน 

4. มีการใชเทคโนโลยีทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน และการจัดทําหลักสูตรระยะสั้น โดย

ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกที่และทุกเวลา 
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อุปสรรค (Threats) 

1. นักเรียนชั้น ม.6 มีคานิยมในการศึกษาตอในมหาวิทยาลัยทีมี่ชื่อเสียง ประกอบกับจํานวน

นักเรียนที่ลดลงจากอัตราการเกิดทีล่ดลง สงผลใหแตละมหาวิทยาลัยใชกลยุทธเชิงรุกในการรับ

นักศึกษาเขาเรียน  

2. การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ทําใหคณะตองปรับตัวเขาสูการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลนแทนการเรียนในหองเรียนในสถานการศึกษาเพื่อใหการเรียนการสอนสามารถ

ดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 

3. ผลกระทบจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) สงผลใหผูปกครองบางรายมี

รายไดลดลงไมสามารถจายคาเทอมและคาบํารุงการศึกษาในป 2562-2563 ได 
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   กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธประจําป ๒๕๕๘ ของคณะวอทยาการจัดการเร่ิมตั้งแตการทบทวน

ผลการดําเนินงานที่ผานมา บริบทตาง ๆ  และสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป และมี

การทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ ทิศทาง เปาหมาย และผลการดําเนินงาน เพื่อระดมสมองผูบริหารและผูที่กี่ยว

ของ เพ่ือรวมกันกําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการที่สอดคลองกับภาวะการเปลี่ยนแปลง

จากสภาพแวดลอมที ่กระทบ เชน สถานการณโรคระบาด Covid 19 เศรษฐกิจดิจ ิทัล และ Disruptive 

Technology  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 3 สังเคราะหผลการทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

3 
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ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน    
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ผลการทบทวนวสัิยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ 
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1. ควรเพ่ิมคำวŠา ดิจิทัล ไวšหนŠอยจะดีไหมŢคะ 

2. หากจะปรบัอยากใหšยังคง “ความพฒันาทšองถิ่น” ไวšคŠะ แตŠอาจจะเพ่ิมเติมนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่เห็นเปŨนรูปธรรม 

3. อาจเพิม่เติมการเรียนรูšในวิถี new normal. หรือรูšเทŠาทันการเปลี่ยนแปลง 

4. จากโค-วิด คณะควรมีขšอกำหนดในกสรพัฒนาบุคลากรใหšเรยีนรูšตลอดเวลาตามเทรนหรือตาม

วิวฒันาการโลก มีการเรียนรูšตลอดเวลา ใหšทันตามเจนของนักศึกษา เชŠน รูšจักใชšโซเชียลออนไน ใชš

สื่ออินเตอรŤเน็ต ในการเรียนการสอน ซึง่ปŦจจบุันจะเห็นไดšวŠาปŦญหาออนไลนŤจากโควิด บุคลากร

หลายทŠานมีปŦญหา ซ่ึงปŦญหานี้ไมŠควรเกิดกับบุคลากรในระดบัอุดมศึกษา 

5. ควรเพ่ิม การจัดการนวัตกรรมในวิถีใหมŠ (New normal) เพราะโรคระบาดครั้งนีจ้ะเปลี่ยนทุก

อยŠางรวมทัง้นวัตกรรมไปสูŠวิถีใหมŠอยŠางสิ้นเชิง ถšาใครปรบัตัวเขšากับสถานการณŤก็อยูŠรอดตŠอไป ถšา

ใครปรบัไมŠไดšก็อยูŠรอดตŠอไปไดšยากมาก 

6. valuable learning experience 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการทบทวนวสัิยทัศนของคณะวิทยาการจัดการ 
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ผลการทบทวนพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ 
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ผลการทบทวนประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ 
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ผลการทบทวนประเด็นคาเปาหมาย ตัวช้ีวัดของคณะวิทยาการจัดการ 
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1. คณะควรปรับตัวชีวัดใหšสอดคลšองกับสถานการณŤของกระทรวง อว.และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. ดšวยสถานการณŤแพรŠระบาดเช้ือไวรัสอาจสŠงผลตŠอการปรบัแผนการเรียน นักศึกษาอาจเขšาไมŠถึงตŠอ

ระบบการเรียนรูš และสŠงผลตŠอคŠาคะแนนรวมไดš 

3. เนื่องจากไมŠเห็นขšอมูลผลการดำเนินงานของ OKR ทั้ง 31 เรื่องของปŘที่แลšว ผูšตอบจึงตอบตาม

ความเขšาใจและขšอมูลเห็นเปŨนเชิงประจักษŤเทŠานั้น 

4. จากโค-วิด คณะควรมีขšอกำหนดในกสรพัฒนาบุคลากรใหšเรียนรูšตลอดเวลาตามเทรนหรือตาม

วิวัฒนาการโลก มีการเรียนรูšตลอดเวลา ใหšทันตามเจนของนักศึกษา เชŠน รูšจักใชšโซเชียลออนไน ใชš

สื่ออินเตอรŤเน็ต ในการเรียนการสอน ซึ่งปŦจจุบันจะเห็นไดšวŠาปŦญหาออนไลนŤจากโควิด บุคลากร

หลายทŠานมีปŦญหา ซ่ึงปŦญหานี้ไมŠควรเกิดกับบุคลากรในระดับอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอเสนอแนะการทบทวนประเด็นคาเปาหมาย ตัวช้ีวัดของคณะวิทยาการจัดการ 



หนšา 58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กิจกรรมที่ 3 การระดมความคิดเห็นของอาจารยŤประจำหลักสูตรเพื่อจัดทำแนวทางพัฒนานักศึกษา

ประจำปŘงบประมาณ 2564 และคัดเลือก Best Practice ดšานการเรียนการสอน ประจำปŘการศึกษา 2562 โดย

ใหšหลักสูตรและหนŠวยขับเคลื ่อนรคณะวิทยาการจัดการไดšระดมความคิดเห็นเพื ่อกันกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการรŠวมกัน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 4 ระดมความคิดเห็นของอาจารยประจาํหลักสูตรเพ่ือจัดทําแนวทางพัฒนานักศึกษาประจําป

งบประมาณ 2564 และคัดเลือก Best Practice ดานการเรียนการสอน ประจาํปการศึกษา 2562 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  
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รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤสงบ สงิสันจิต  ประธานหลักสูตร 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤปลื้มใจ  ไพจิตร  กรรมการ 

3. อาจารยŤอรรถพงศŤ  ลิมปşกาญจนวฒันŤ กรรมการ 

4. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.ธนายุ  ภูŠวิทยาธร กรรมการ 

5. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤบญุฤกษŤ  บุญคง กรรมการ 

6. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤเบญจมาส  เปาะทอง  กรรมการ 

7. ดร.พงษŤจันทรŤ  คลšายอุดม  กรรมการ 

8. ดร.วริศรา   สมเกียรติกุล กรรมการ 

9. ดร.แสงระวี  วิทูรยŤพันธุŤ กรรมการ 

10. อาจารยŤหรรษา  เฉลิมพิพัฒนŤ  กรรมการ 

11. อาจารยŤจิตติมา  จšอยเจือ กรรมการ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกจิ 

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  

 

 
 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. อาจารยŤเรณุกา ขุนชำนาญ ประธานหลักสูตร 

2. อาจารยŤเบญจมาภรณŤ คงชนะ กรรมการ 

3. อาจารยŤปŗยะบุษ ปลอดอักษร กรรมการ 

4. อาจารยŤทิวาพร กลิ่นกลŠอม กรรมการ 

5. อาจารยŤวันเฉลิม พลดี กรรมการ 

6. อาจารยŤมณกันตŤ สมเก้ือ กรรมการ 

7. อาจารยŤศิโรจนŤ พิมาน กรรมการ 

8. ดร.เกวลิน อังคณานนทŤ กรรมการ 
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หลักสูตรบัญชีบณัฑิต 

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  

 

 
 

 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤกันฐาภรณŤ  ชัยกิตติกุล ประธานหลักสูตร  

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤพรเพ็ญ  สุขหนู  กรรมการ 

3. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤภัทรวดี อันทรปŦนตี  กรรมการ 

4. อาจารยŤจิราภรณŤ  จันทรวงศŤ  กรรมการ 

5. อาจารยŤมณฑา  เอมสวสัดิ์  กรรมการ 
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หลักสูตรเศรษฐศาสตรŤบณัฑิต 

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  

 

 
 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. อาจารยŤศราวธุ ทองเนื้อหšา ประธานหลักสูตร 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.นันทวรรณ ชŠางคิด กรรมการ 

3. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ สินีนาท โชคดำเกงิ กรรมการ 

4. อาจารยŤมโนลี ศรเีปารยะ เพ็ญพงษŤ กรรมการ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาธุรกิจคšาปลีก   

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  

 

 
 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤเตชธรรม สังขŤคร ประธานหลักสูตร 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤพงศกร ศยามล กรรมการ 

3. อาจารยŤดาริน รุŠงกลิ่น กรรมการ 

4. อาจารยŤกิตตกิร ไสยรินทรŤ กรรมการ 

5. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤสกุานดา เทพสุวรรณชนะ กรรมการ 

6. นายธนากร โพชากรณŤ นักวชิาการการศึกษา 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเกษตร  

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 

 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง  

1. ดร.เบญจวรรณ  คงขน ประธานหลักสูตร 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤณัชชารียŤ  ทวีหิรัญรัฐกิจ กรรมการ 

3. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤกมลวรรณ  เหลŠายัง กรรมการ 

4. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤสมุาลี จิระจรสั กรรมการ 

5. อาจารยŤเปรมกมล  ปŗยะทัต กรรมการ 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจอาหาร  

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 

 

 

 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. อาจารยŤวัชรี พืชผล ประธานสาขา 

2. อาจารยŤ ดร.ชลิดา เลื่อมใสสุข กรรมการ 

3. อาจารยŤรวงนลิน เทพนวล กรรมการ 

4. ผศ.ดร. นิตยŤ หทัยวสีวงศŤ สุขศร ี กรรมการ 

5. ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สุวรรณทิพยŤ กรรมการ 

6. อาจารยŤพงศŤพิพัฒนŤ มากชŠวย กรรมการ 

7. นางสาวนิรมล เรืองศลิปş นักวิชาการ 
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  กิจกรรมที่ 4 การระดมความคิดเห็นของอาจารยŤและบุคลากรสายสนับสนุนที่อยูŠในหนŠวยขับเคลื่อน

พันธกิจคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือจัดทำแนวทางพัฒนานักศึกษาประจำปŘงบประมาณ 2564 โดยเปŗดโอกาสใหš

ระดมความคิดเห็นรŠวมกันเพ่ือกันกำหนดทิศทางการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 5 ระดมความคิดเห็นของหนวยขับเคล่ือนพันธกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
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หนŠวยวิจัย    

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  
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รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. ผศ.จุฑารัตนŤ  ธาราทิศ หัวหนšาหนŠวย 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤเตชธรรม สังขŤคร กรรมการ 

3. ดร.เบญจวรรณ  คงขน กรรมการ 

4. ผศ.ณัชชารียŤ ทวีหิรัญรัฐกิจ กรรมการ 

5. อาจารยŤดาริน  รุŠงกลิ่น กรรมการ 

6. ผศ.นินธนา เอ่ียมสะอาด กรรมการ 

7. นางสาวศิริธร เกษรสทิธิ ์ เจšาหนšาที่บริหารงานทั่วไป 
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หนŠวยบริการวิชาการและกิจการพิเศษ 

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
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รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. ผศ.จุฑารัตนŤ  ธาราทิศ หัวหนšาหนŠวย 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤเตชธรรม สังขŤคร กรรมการ 

3. ดร.เบญจวรรณ  คงขน กรรมการ 

4. ผศ.ณัชชารียŤ ทวีหิรัญรัฐกจิ กรรมการ 

5. อาจารยŤดาริน  รุŠงกลิ่น กรรมการ 

6. ผศ.นินธนา เอ่ียมสะอาด กรรมการ 

7. นางสาวศิริธร เกษรสิทธ์ิ เจšาหนšาที่บริหารงานทั่วไป 

8. นางสาวทิพพาภรณŤ พัฒคายน เจšาหนšาที่บริหารงานทั่วไป 
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หนŠวยการจัดการความรูš  

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  
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รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1. อาจารยŤเปรมกมล  ปŗยะทัต หัวหนšาหนŠวย 

2. ผูšชŠวยศาสตราจารยŤกมลวรรณ  เหลŠายัง ที่ปรึกษา 

3. อาจารยŤมโนลี ศรเีปารยะ เพ็ญพงษŤ กรรมการ 
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หนŠวยพัฒนานักศึกษาและศิษยŤเกŠาสัมพันธŤ 

ประชุม Online เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2563  

 

 

 

รายช่ือผูšเขšารŠวมประชุม  

ช่ือ – นามสกุล ตำแหนŠง 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   
 

 

 

 

 

 

 


