
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยรองคณบดฝีายแผนและประกนัคุณภาพ 
ปรบัปรุงเม่ือวันที ่23 พฤษภาคม 2561 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ   

พ.ศ. 2560 - 2564 



กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ   

 งานแผน คณะวิทยาการจัดการ ไดกําหนดใหมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรูสูการประกันคุณภาพในวันที่ 21 - 

23 พฤษภาคม 2561 ณ จังหวัดกระบี่ โดยมีผูรวมระดมความคิดเห็นประกอบดวยคณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาสาขาวิชา

หัวหนาหนวยขับเคล่ือนพันธกิจ คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการทุกทานเพื่อรวมกันระดมความคิดเห็นใน

การทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการทั้งน้ีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับตางๆ สามารถแสดงใหเห็นดังภาพที่ 1.1 

   การดําเนินงาน                                 ผูรับผิดชอบหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กําหนดนโยบายวิสัยทัศนพันธกิจ ผูบริหารคณะ 

ทบทวนปรับปรงุขอมลู (ราง 1) แผน

ยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

พ.ศ.2560 - 2564  

รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพ 

พิจารณา (ราง 1) แผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ.2561 โดย

คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

จัดทํา (ราง 2) แผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ 

พ.ศ.2560 - 2564  

รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพ 

พิจารณา (ราง 2) แผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ.2560 - 2564  

 โดยคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ 

จัดทํา (ราง 3) แผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ 

พ.ศ.2560 - 2564  

รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพ 
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เผยแพร (ราง 3) แผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ.2561 เพื่อรบัฟงความ

คิดเห็นของทุกภาคสวนในงาน KM คณะ

วิทยาการจัดการ  

นําเสนอแผน 

เพื่อใหกรรมการประจําคณะพจิารณา 

นําเสนอแผน 

ตอมหาวิทยาลัย  

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

พ.ศ.2560-2561 (ฉบับปรับปรุง 2561) 

รองคณบดีฝายแผนและประกันคุณภาพ 

คณบดี 

คณบดี 
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SWOT Analysis  

 

  จากการวิเคราะหเอกสารตางๆ ประกอบดวย 

1. แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555-2569)  

2. แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี  (พ.ศ. 2560-2564) 

3. รายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี ประจําปการศึกษา 2559 ประจําปการศึกษา 

2558 ประจําปการศึกษา 2557  

4. รายงานการประเมินตนเองเพื่อรับการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี ประจําปงบประมาณ 2559 ประจําปงบประมาณ 2558 ประจําปงบประมาณ 

2557 

5. รายงานการประเมินตนเอง ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี ประจําปการศึกษา 2559 ประจําป

การศึกษา 2558  ประจําปการศึกษา 2557  

6. รายงานการประเมินตนเอง ระดับคณะวิทยาการจัดการ ประจําปการศึกษา 2559 ประจําปการศึกษา 2558  

ประจําปการศึกษา 2557  

7. รายงานการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ประจําปการศึกษา 2559 ประจําปการศึกษา 2558  ประจําป

การศึกษา 2557 

 

  จากการวิเคราะหเอกสารขางตนในสวนของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี จากการ

วิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอกโดยใชแนวคิด SWOT พบวา 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผูบริหารเปนคนรุนใหม มีวิสัยทัศนในการพัฒนา 

2. การปรับตัว 

3. คณะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. คณะมีบุคลากรสายสนับสนุนทํางานอยางมีประสิทธิภาพเปนมืออาชีพ 

5. หลักสูตรที่เปดสอนสอดคลองกับความตองการของผูเรียนตลาดแรงงานและสังคม (11 หลักสูตร) เปนการเปด

โอกาสทางการศึกษาใหแกนักเรียนและนักศึกษาในทองถ่ินเปนอยางดี 

6. คณะวิทยาการจัดการมีการจัดการเรียนการสอนและใหความสําคัญตอการกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร 

7. คณะฯมีความหลากหลายในดานศาสตร (บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร บัญชี นิเทศศาสตร) เปนโอกาสให

คณาจารยตางสาขารวมมือกันทําวิจัยแบบบูรณาการ 

8. การบริหารจัดการของคณะเปนไปตามกลไกและมีความสมบูรณโดยปรากฏชัดอยูในนโยบาย วิสัยทัศน แผนกล

ยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ ทั้งในฐานะที่เปนองคกรดานการศึกษาและการเปนสถาบันแหงการเรียนรู 

9. งบประมาณเพียงพอกับการพัฒนาคณะ 
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10. การบริหารและจัดสรรงบประมาณลงสูทุกหลักสูตรอยางทั่วถึงและเปนธรรม และมีงบประมาณสําหรับบุคลากร

เพื่อสนับสนุนใหเขารับการอบรมพัฒนา และศึกษาดูงาน ศึกษาตออยางตอเน่ือง (ปงบประมาณละ 8,000 บาท) 

11. คณะมีความรวมมือกับองคกรหนวยงานภายนอก 

 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยแสดงศักยภาพจนเปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอกยังมีโอกาสนอย 

2. อาจารยไมเต็มที่กับนักศึกษา (อัตราการเขาสอนตํ่ากวาเกณฑ) 

3. คุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยของอาจารยคณะวิทยาการจัดการยังไมสอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 ถาพิจารณาจากผลดําเนินงานพบวารอยละ 85.06 ของอาจารยประจํายังดํารง

ตําแหนงอาจารย (สัดสวนตําแหนงวิชาการ 85.06 : 13.79 : 1.15 : 0 ) และคุณวุฒิของคณาจารยรอยละ 81.61 

อยูในระดับปริญญาโท (สัดสวนคุณวุฒิ 1.15 : 81.61 : 17.24) การมีคุณวุฒิตํ่ากวาระดับปริญญาเอกทําใหขาด

ความพรอมในการผลิตผลงานวิชาการคุณภาพสูง ทําใหขาดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เต็มรูปแบบทุกหลักสูตร 

4. สัดสวนของอาจารยตอนักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยเฉลี่ย 1 : 69.24 ซึ่งอัตรากําลังสายวิชาการไมสอดคลอง

กับหลักสูตรที่เปดสอน และไมสอดคลองกับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา 1 : 25 ในสายสังคมศาสตร 

5. งานวิจัยวิจัยยังจํากัดอยูในบางกลุมเทาน้ัน (อาจารย 87 คน : งานวิจัย 20 เรื่องตอป) 

6. การเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคยังคอนขางจํากัดอยูในระดับชาติ 

7. การใชประโยชนของผลงานวิจัยที่ควรคํานึงถึงการแกปญหาอยางเปนรูปธรรม ในเชิงสาธารณะเชิงนโยบาย และ

เชิงพาณิชย สวนการตีพิมพเผยแพรผลงานของอาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาควรพิจารณาคุณสมบัติ

ของแหลงที่ตองการเผยแพรหรือตีพิมพ 

8. คุณภาพนักศึกษา 

9. อัตราการคงอยูของนักศึกษา 

10. คณะยังขาดกระบวนการจัดการกับขอรองเรียนของนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

11. ความไมพรอมของอาคาร สถานที่ สื่ออุปกรณการศึกษา หองสมุด 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. ชุมชนยังใหความเช่ือมั่นในศักยภาพในการใหบริการวิชาการ และสังคมยังตองการความชวยเหลือเพื่อพฒันา

ศักยภาพแกคนในชุมชนในประเด็นตางๆ เชน วิสาหกจิชุมชน การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน การพฒันา

สื่อมวลชนในทองถ่ิน เปนตน 

2. คณะวิทยาการจัดการมีศิษยเกาและภาคเอกชนใหการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะในดานตางๆ 

3. สังคมมีคานิยมในการเรียนรูตลอดชีวิตมากข้ึน 

4. มหาวิทยาลัย รัฐบาล และสังคมใหความสําคัญและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดลอม 
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5. แหลงทุนสนับสนุนการทํางานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมมีากข้ึน

มหาวิทยาลัยมีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการทําวิจยัและการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ 

6. คณะวิทยาการจัดการมเีครือขายความรวมมอืกับภาครฐัและเอกชน ความรวมมือทางวิชาการ เชน ความรวมมือ

ระหวางคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต 5 แหง ความรวมมือกับบริษัทเอกชน เชน ซีพี ออลล 

ที่รวมกบัคณะเพื่อพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกจิ สาขาวิชาการจัดการธุรกจิคาปลีก รวมกัน เครือขายความรวมมือ

เกี่ยวกับดานงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก เปนตน 

7. มีการใชเทคโนโลยี สามารถลดตนทุนการเรียนการสอนได 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. พื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมมีผลตอความพรอมในการเรียนของผูเรียน (การลาออกของนักศึกษา) 

2. นักเรียนมีคานิยมในการศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง ทําใหนักเรียนที่มาเรียนในคณะมีขอจํากัดในการ

เรียนรู  

3. ภัยคุกคามจากสังคมและสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก ความรูไมเทาทันถึงความสัมพันธทางเพศ ยาเสพติดการ

พนัน ที่ระบาดเขามาในมหาวิทยาลัยรวมถึงการใชเทคโนโลยีอยางไมเกิดประโยชน ทําใหเปนอุปสรรคในการ

สรางความแข็งแกรงทางจิตใจที่มุงมั่นในการศึกษาใหจบหลักสูตรของนักศึกษา 

4. มีคานิยมการศึกษาตอในระดับปริญญาตรีนอยลง 

5. กรอบวงเงินการกูยืม กยศ. ไมเพียงพอ และระบบการชําระเงินไมสอดคลองกับระบบการชําระเงินคาลงทะเบียน

ของมหาวิทยาลัย 

6. รัฐบาลมีนโยบายกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบอาชีวะ 

7. การยุบรวมของหนวยงานภาครัฐ สงผลตอการจัดหาทุนวิจัยของอาจารย 

8. สถาบันอุดมศึกษามีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนเน่ืองจากจํานวนเด็กที่นอยลงจากอัตราการเกิดที่ลดลง 

9. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนเร็วข้ึน สงผลกระทบตอการดําเนินการของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

10. นโยบายของมหาวิทยาลัยไมสอดคลองกับระบบการรับนักศึกษา 

 

และพบวาการจัดการในโลกสมัยใหม แขงกันที่  “ปรัชญาความคิด ความเช่ือ ความฝน และจินตนาการ”   

ผสมผสานกับ “ความเร็ว” และการลงมือ “ทํากอน” ยอมไดเปรียบ และจากการประเมิน “สถานการณภายนอก

ประเทศ” และ “สถานการณภายในประเทศ” รวมถึงปจจัยภายในคณะวิทยาการจัดการแลวขอนําเสนอวิสัยทัศน สู

การเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 
จัดการศึกษาท่ีเปนแหลงการเรียนรู 
และสรางประสบการณท่ีมีคุณคา 

ยุทธศาสตรขับเคลื่อนเพ่ือการบริหารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฏรธานี 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะแหงการเรียนรูอยางมีคณุคาและพฒันาทองถ่ินดวยการจัดการนวัตกรรม 
Faculty for Value Experience and Innovation Management 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

กลยุทธที่ 1  
การพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูที่ยืดหยุน 
หลากหลาย โดยเนนเปน

แหลงสรางประสบการณที่มี
คุณคา และตอบสนองความ

ตองการของทองถิ่น 

1. จัดการศึกษาที่เปนแหลงการเรียนรูและสรางประสบการณที่มีคุณคา 

2. พัฒนาดานวิจัยและการสรางนวัตกรรมนําไปใชใหเกิดประโยชนตอสังคม 
3. มุงเนนการบริการวิชาการเพื่อสังคม 
4. ทํานุบํารุงศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย 
5. พัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหเปนองคกรเชิงสรางสรรค 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1  

การพัฒนาไปสูการเปน

คณะท่ีใหความสําคัญกับ

การวิจัยและนวัตกรรม 

เพ่ือสังคม 

กลยุทธที่ 1  

ขับเคลื่อนบริการวิชาการ

เพ่ือชุมชน สังคมในพ้ืนท่ี

บริการ 

กลยุทธที่ 1 

นําภูมิปญญา ศิลปะ 

วัฒนธรรมทองถ่ินบูรณา

การเขากับการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

กลยุทธที่ 1 

การจัดการคุณภาพ

สรางสรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2 
พัฒนาดานวิจัยและการ

สรางนวัตกรรมนําไปใชให
เกิดประโยชนตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 
มุงเนนการบริการ
วิชาการเพื่อสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 
ทํานุบํารุงศิลปะ ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินและภูมิปญญาไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5 
การจัดการคุณภาพ

สรางสรรค 

กลยุทธที่ 2 
การพัฒนาคุณลักษณะของ
บัณฑิตใหมีความเปนพลวัต 

(Dynamics) 

ประเดน็

ยุทธศาสตร 

กลยุทธที่ 2 

การปรับตัวเพ่ือรองรับ

การเปนนานาชาติ 



7 
 

ยุทธศาสตร ขับเคล่ือนเพื่อการบริหารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏรธานี 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 

วิสัยทัศน (Vision) คณะแหงการเรียนรูอยางมีคุณคาและพัฒนาทองถิน่ดวยการจัดการนวัตกรรม - Faculty for Value Experience and Innovation Management 
พันธกิจ (Mission) 1. จัดการศึกษาที่เปนแหลงการเรียนรูและสรางประสบการณที่มีคุณคา 

2. พัฒนาดานวิจัยและการสรางนวัตกรรมนําไปใชใหเกิดประโยชนตอสังคม 
3. มุงเนนการบริการวิชาการเพื่อสังคม 
4. อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
5. พัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหเปนองคกรเชิงสรางสรรค 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  จัดการศึกษาที่เปนแหลงการเรียนรูและสรางประสบการณที่มีคุณคา Value Experience Education Management 
การพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการ
เ รียน รู ท่ี ยื ด ห ยุ น 
หลากหลาย โดย
เนนเปนแหลงสราง
ประสบการณ ท่ีมี
คุ ณ ค า  แ ล ะ
ตอบสนองความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ทองถ่ิน 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท้ังระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา โดย
จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการพัฒนา
ทักษะและประสบการณท่ีมีคุณคาใหกับ
บัณฑิต รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนน
นวัตกรรม ท่ีตอบสนองความตองการของ
ทองถ่ินและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรป 2558 เนน “สอนใหนอย เรียนรู
ใหมาก(Teach Less, Learn more)”อาทิ 
การเรียนการสอนโดยเนนเนนผูเ รียนให
เรียนจากประสบการณจริง การเรียนรูการ
ทํางานในลักษณะบูรณาการ สหกิจศึกษา 
 
 
 
 
 

KPI 1 จํานวนโครงการท่ีจัด
ใหนักศึกษาท่ีมุงสราง
ประสบการณและคุณคา 
(ตอปการศึกษา) 

1
โครง
การ
ตอป 

1
โครง
การ
ตอป 
ตอ
หลัก
สูตร 

1
โครง
การ
ตอ 
ปตอ
หลัก
สูตร 

1
โครง
การ
ตอป 
ตอ
หลัก
สูตร 

1
โครง
การ
ตอป 
ตอ
หลัก
สูตร 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาการเรียนการสอนและ
คุณภาพหลักสูตร 

� หนวยประกันคุณภาพ 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิชาการ 

� รองคณบดีฝายวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มีแผนพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษาโดยสรางหลักสูตร
เ อ ง ห รื อ แ บ บ ทํ า ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
ตางประเทศ 

KPI 2 แผนพัฒนาหลักสูตร - 1 
หลัก
สูตร 
(คา

ปลีก) 

2 
หลัก
สูตร 
(เกษ
ตร 

อาหา
ร) 

7 
หลัก
สูตร 

1 
หลัก
สูตร 

(MBA
.) 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาการเรียนการสอนและ
คุณภาพหลักสูตร 

� ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิชาการ 

จัดทําโครงการศึกษาความเปนไปไดในการ
พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

KPI 3 จํานวนหลักสูตรใหม
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- - 1 
หลัก
สูตร 

- -  ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิชาการ 

การพัฒนา
คุณลักษณะของ
บัณฑิตใหมีความ
เปนพลวัต 
(Dynamics) 

จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา อาทิ สงเสริมกจิกรรมการเรียนรู
ตามชั้นป จัดกิจกรรมสัมมนาองคความรู
ดานตางๆ ใหสอดคลองกับทักษะท่ีจําเปน
สําหรับศตวรรษท่ี 21 และสอดคลองตาม
ชั้นป 

KPI 4 จํานวนแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 
 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

KPI 5 นักศึกษาไดรับวัด
สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ
ตามกรอบ CEFR ไมตํ่ากวา
ระดับ B1  
 
 

- รอย
ละ 
5 

รอย
ละ 
5 

รอย
ละ 
5 

รอย
ละ 
5 

นักศึกษาไดรับวัดสมรรถนะ
ดานภาษาอังกฤษตามกรอบ 
CEFR ไมตํ่ากวาระดับ B1 

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

พัฒนานักศึกษาแบบ 3 Q : IQ EQ SQ โดย
จัดทําแผนพัฒนาเพ่ือใหนักศึกษาไดฝกหัด
และเรียนรูการพัฒนาความฉลาดทางเชาวน
ปญญา ความฉลาดทางอารมณ และความ
ฉลาดทางจิตวิญญาณ 

KPI 6 จํานวนนักศึกษาท่ี
ผานกระบวนการพัฒนา 3 
Q : IQ EQ SQ โดยการ
เรียนในรายวิชา กิจกรรมใน
หลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาการเรียนการสอนและ
คุณภาพหลักสูตร 

� ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิชาการ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

จัดกิจกรรมนักศึกษารวมกับมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศ เพ่ือเรียนรูวัฒนธรรม และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ และจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมสู
สากล 

KPI 7 จํานวนโครงการท่ีเปด
โอกาสใหนักศึกษาไดเรียนรู
วัฒนธรรมหรือแลกเปลี่ยน
ประสบการณในตางประเทศ 
(Inbound - Outbound) 
 

- 1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

สงเสริมใหนักศึกษาไดรวมทํางานและคนหา
อาชีพท่ีสนใจผานกระบวนการเรียนรูวิธีคิด
ทักษะ เสริมสรางลักษณะนิสัย จิตวิญญาณ
การเปนผูประกอบการสรางสรรครวมกับ
ผูประกอบการจริง 

KPI 8 บัณฑิตปริญญาตรีท่ี
ไดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระใน 1 ป 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระใน 1 
ป 

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

สรางโอกาสใหบัณฑิตเขาถึงแหลงงานท่ีมี
คุ ณ ภ า พ สู ง  ( Career Development)
โดยเฉพาะนักศึกษาดานวิชาชีพท่ีปจจุบันมี
ความตองการสูงมาก 

KPI 9 รอยละความพึงพอใจ
ผูใชบัณฑิต 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละความพึงพอใจผูใช
บัณฑิต 

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนานักศึกษาและศิษยเกา
สัมพันธ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาดานวิจัยและการสรางนวัตกรรมนําไปใชใหเกิดประโยชนตอสังคม  Research and Innovation for Social Engagement 
การพัฒนาไปสูการ
เปนคณะท่ีให
ความสําคัญกับการ
วิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือสังคม 

จัดทําแผนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของชุมชนท อง ถ่ิน และ
แสวงหา ทุน วิจั ย  ท้ั ง จ ากภายในและ
ภายนอก 

KPI 10  จํานวนแผน
สนับสนุนการวิจัยของคณะ
วิทยาการจัดการ 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารงานวิจัย 

เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

พัฒนาระบบบมเพาะนักวิจัยท้ังนักวิจัย
ระดับตน ระดับกลางและนักวิจัยท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ เชน ระบบพ่ีเลี้ยง การฝกอบรม 
การเขารวมกลุมวิจัย การสนับสนุนทุนวิจัย 

KPI 11 จํานวนเงินสนับสนนุ
งานวิจัยและงานสรางสรรค
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

25,000 
ตอ
คน 

25,000 
ตอ
คน 

25,000 
ตอ
คน 

25,000 
ตอ
คน 

25,000 
ตอ
คน 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรคตอจํานวน
อาจารยประจํา 

เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

โดยแลกเปลี่ยนเรียนรูจากนักวิจัยอาวุโส
และผู เชี่ ยวชาญดานตาง ๆ  ท้ัง ในและ
ระดับชาติและนานาชาติรวมท้ังสนับสนุน
การทําวิจัยรวมกับสถาบันวิจัยท่ีมีชื่อเสียง
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

สงเสริมการรวมกลุมวิจัยเฉพาะทาง วิจัย
ขามสาขา และบูรณาการสาขาวิชาตาง ๆ 
อาทิ การจัดการและวิทยาการศาสตรและ
เทคโนโล ยี ท่ี เนนแกปญหาของชุมชน
ทองถ่ิน เพ่ือมุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย
เพ่ือสังคมและเพ่ือสามารถขอผลงานทาง
วิชาการ 

KPI 12 จํานวนเร่ืองท่ีเปน
วิจัยเฉพาะทาง วิจัยขาม
สาขา และการบูรณาการ
สาขาวิชา 

2 
เร่ือง 

2 
เร่ือง 

2 
เร่ือง 

2 
เร่ือง 

2 
เร่ือง 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ส ง เส ริมและสนับสนุนใหมีการนําองค
ความรูท่ีไดจากการวิจัย หรืองานท่ีไดรับ
การตีพิมพเผยแพร ไดนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาการสอนการสอน การพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม หรือใชประโยชนใน เชิง
พาณิชย 

KPI 13 จํานวนผลงาน
ตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับชาติท่ีปรากฏใน
ฐานขอมูล TCI /นําเสนอ 

10
เร่ือง 

10
เร่ือง 

10
เร่ือง 

10
เร่ือง 

10
เร่ือง 

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี
ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 KPI 14 จํานวนผลงาน
ตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ระดับนานาชาติท่ีปรากฏใน
ฐานขอมูล SCOPUS/ISI 

5
เร่ือง 

5
เร่ือง 

5
เร่ือง 

5
เร่ือง 

5
เร่ือง 

เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

สงเสริมการจัดประชุมวิชาการท้ังระดับชาติ
และนานาชาติ การเผยแพรผลงานสู
สาธารณะ และการเขารวมเครือขายทาง
วิชาการ โดยเฉพาะระดับภูมิภาคและระดับ
นานาชาติ 

KPI 15 จํานวนการจัดงาน/
การประชุมระดับชาติ 
 
 
 

- - 1 
คร้ัง 

1 
คร้ัง 

1 
คร้ัง 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 16 จํานวนการจัดงาน
หรือการรวมประชุมระดับ
นานาชาติ 

- - 1 
คร้ัง 

1 
คร้ัง 

1 
คร้ัง 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 พัฒนาวารสารวิชาการคณะวิทยาการ
จัดการใหมีอัตลักษณสอดคลองกับวิสัยทัศน
ของคณะวิทยาการจัดการใหมีคุณภาพและ
อยู ในฐานขอมูล ท่ี ได รับการยอมรับใน
ระดับชาติ 

KPI 17 จํานวน
วารสารวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ 

2 
ฉบับ
ตอป 

2 
ฉบับ
ตอป 

2 
ฉบับ
ตอป 

2 
ฉบับ
ตอป 

2 
ฉบับ
ตอป 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

KPI 18 พัฒนาจํานวน
วารสารวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน TCI  

TCI 
กลุม 
2 

TCI 
กลุม 
2 

TCI 
กลุม 
2 

TCI 
กลุม 
1 

TCI 
กลุม 
1 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

การปรับตัวเพ่ือ
รองรับการเปน
นานาชาติ 

ผลักดันกิจกรรมระดับนานาชาติ เชิญผูมี
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติ เขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และสนับสนุน
ใหบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมี
บทบาทในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

KPI 19 จํานวนโครงการท่ีมี
การเชิญผูมีชื่อเสียงในระดับ
นานาชาติ เขามามีสวนรวม 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

1 
โครง
การ 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� คณบดี 
KPI 20 จํานวนบุคลากรของ
คณะวิทยาการจัดการมีสวน
รวมในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� คณบดี 
ผลัก ดันใหคณะวิทยาการจัดกา ร เ ป น
เจาภาพหรือรวมเปนเจาภาพจัดกิจกรรม/
โครงการ Conference หรือ Forum การ
สัมมนา การนําเสนอผลงานวิชาการใน
ระดับนานาชาติ 

       เจาภาพหลัก 

� หนวยบริการวิชาการและกิจการ
พิเศษ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  มุงเนนการบริการวิชาการเพื่อสังคม Social Engagement 
ขับเคลื่อนบริการ
วิชาการเพ่ือชุมชน 
สังคมในพ้ืนท่ี
บริการ 

พัฒนาคณะวิทยาการจัดการใหเปนแหลง
บริการวิชาการในการแกปญหาและพัฒนา
ทองถ่ิน โดยจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือสํารวจ
ขอมูลความตองการในทองถ่ินใหชัดเจน 
เพ่ือไดนํามาเปนแนวทางในการจั ดทํา
หลักสูตรชวยเหลือทางวิชาการคณะทํางาน
ชุดดังกลาวจะทํางานรวมกับหลักสูตรและ
สาขาวิชาตาง ๆ ลดความซ้ําซอน และมีการ
ประชาสัมพันธเชิง รุกในดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 

KPI 21 จํานวนโครงการ
บริการวิชาการท่ีตอบปญหา
สังคม/ทองถ่ินสิ่งแวดลอม 
และตอบโจทยประเทศ 

5 
โครง
การ 

5 
โครง
การ 

5 
โครง
การ 

5 
โครง
การ 

5 
โครง
การ 

งานบริการวิชาการท่ีทําใน
ลักษณะพันธกิจสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัยและสังคม  

เจาภาพหลัก 

� หนวยบริการวิชาการและกิจการ
พิเศษ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานการจัดการแก
หนวยงานภาครัฐและหนวยงานอื่น ๆ  และ
พัฒนาหลักสูตรท่ีเกิดจากความรวมมือ 
MOU ท่ีเปนการฝกอบรมและการพัฒนา
บุคลากร  และโครงการ พิ เศษ ท่ีสร าง 
“รายได” โดยเนนการทํางานเชิงรุก 

KPI 22 หลักสูตรระยะสั้น
ดานการจัดการ 

1 
หลัก
สูตร 

1 
หลัก
สูตร 

1 
หลัก
สูตร 

1 
หลัก
สูตร 

1 
หลัก
สูตร 

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นท่ี
สงเสริมทักษะวิชาชีพหรือ
สงเสริมการเรียนรูสําหรับ
ประชนชนนอกวัยเรียน 

เจาภาพหลัก 

� หนวยบริการวิชาการและกิจการ
พิเศษ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

 จัดทําแผนการความรวมมือความรวมมือ
ทางวิชาการ โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
นักวิจัย อาจารยและความรวมมือในการ
พัฒนา บุคลากรของมหา วิทยาลั ยกับ
มหาวิทยาลัยตาง ๆ ในกลุมอาเซียน หรือ
ประเทศตาง ๆ ในยุโรป สหรัฐอเมริกา หรือ
ออสเตรเลีย 

KPI 23 จํานวนแผนการ
ความรวมมือความรวมมือ
ทางวิชาการ  

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

เครือขายความรวมมือดาน
การศึกษา ดานการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรท้ังใน
และตางประเทศ  

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาความรวมมือทาง
วิชาการ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  ทํานุบํารุงศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิปญญาไทย Art, region, Culture and Local and national knowledge 
นําภูมิปญญา 
ศิลปะ วัฒนธรรม

สนับสนุน พัฒนาระบบและฐานข อมูล 
งานวิจัย องคความรูเกี่ยวกับ ศิลปะ ศาสนา 

KPI 24 จํานวนโครงการท่ี
เปนแหลงอางอิงความเปน

5 5 5 5 5  เจาภาพหลัก 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

ทองถ่ินบูรณาการ
เขากับการเรียน
การสอนและการ
วิจัย 

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิ
ปญญาไทย ผานศาสตรของคณะวิทยาการ
จัดการ 

ไทยและสืบสานวัฒนธรรม
ไทย  

โครง
การ 

โครง
การ 

โครง
การ 

โครง
การ 

โครง
การ 

� หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา
และศิษยเกา 

KPI 25 ฐานขอมูลงานวิจัย 
องคความรูเกี่ยวกับ ศิลปะ 
ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ินและภูมิ
ปญญาไทย  

  1 
ฐาน 
ขอ 
มูล 

1 
ฐาน 
ขอ 
มูล 

1 
ฐาน 
ขอ 
มูล 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยวิจัย 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

เปดโอกาสใหนัก ศึกษาในสาขาวิช า ท่ี
เกี่ยวของไดเรียนรูการใหบริการสังคมและ
จิตอาสา ทําหนาท่ีอนุรักษศิลปะ ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิ
ปญญาไทย รวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
เนนบูรณาการเขากับการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

KPI 26 จํานวนนักศึกษาท่ีมี
สวนรวมการใหบริการสังคม
และจิตอาสา ทําหนาท่ี
อนุรักษศิลปะ ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินและภูมิปญญาไทย 

รอยละ 
20 

รอยละ 
20 

รอยละ 
20 

รอยละ 
20 

รอยละ 
20 

รอยละของนักศึกษาท่ีเขารวม
โครงการดานศิลปวัฒนธรรม 

เจาภาพหลัก 

� หนวยบริการวิชาการและกิจการ
พิเศษ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

นโยบายที่ 5 การจัดการคุณภาพสรางสรรค  Creative Quality Management 
การจัดการคุณภาพ
สรางสรรค 

จัดทําแผนบริหารและการพัฒนาคณาจารย
ท้ังดานวิชาการ และเทคนิคการสอนและมี
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุ น ท่ีมีก าร วิ เคราะห ข อมูล เชิ ง
ประจักษ 

KPI 27 จํานวนแผนบริหาร
และการพัฒนาคณาจารยท้ัง
ดานวิชาการ และเทคนิค
การสอน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

ระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษา 

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 

KPI 28 จํานวนแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

1 
แผน 

 เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

1. วางระบบและดําเนินงานบุคลากรของ
คณะวิทยาการจัดการ เ พ่ือพัฒนา ขีด
ความสามารถและพัฒนาทีมงาน ให มี
กระบวนทัศน แนวคิดท่ีทันสมัย มีทักษะ
การปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน และ
สงเสริมความสามารถของบุคลากรใหมี
สมรรถนะท่ี เหมาะสมเ พ่ือรอง รับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

KPI 29 ระดับความพึงพอใจ
ในการดําเนินงานบุคลากร
ของคณะวิทยาการจัดการ 
(จากคะแนนเต็ม 5) 

 3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 
5 

3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 
5 

3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 
5 

3.51 
จาก

คะแนน
เต็ม 
5 

ความพึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทํางาน  

เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� รองคณบดีฝายวางแผนและ
ประกันคุณภาพ 

2. จัดสรางฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ
ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรใหไดมากท่ีสุด 

       

3. สงเสริมใหผูบริการและบุคลากรใชระบบ
สารสนเทศเปนตัวชวยลดภาระ ทํางาน
รูปแบบใหม “ทํานอยไดมาก (Do Less 
Get More)” ทํางานดวยการใชความคิด ใช
เทคโนโลยีชวย โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการเชิงรุก พัฒนาคุณภาพงาน
บริการ งานวิชาการ และงานเอกสาร
ท้ังหมดใหเปนเอกสารอิเล็กทรอนิกส “E-
Document”  รอง รับกา ร เ ป น  “คณะ
ดิจิตอล” (Digital Faculty) 

       

4. สงเสริมใหคณะวิทยาการจัดการเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

        

5.  มุ ง เนนการบริหารงานโดยยึดหลั ก 
ธรรมาภิบาลสรางวัฒนธรรมการอยูรวมกัน
แบบพ่ีนอง เอื้ออาทรตอกัน 

-       

6. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสวัสดิการ 
บุคลากร สายงานตาง ๆ โดยยึดหลัก Equal 
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กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย ความสอดคลอง 

กับตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย 
(ปงบ 2561) 

ผูรับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

Work Equal Pay ใหเกิดความรูสึกทัดเทียม 
เสมอภาค เปนธรรม 
7. ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน
คณะ ดวยการเพ่ิมชองทางการสื่อสารท่ี
หลากหลาย อาทิ การใช Social Media  
เพ่ือสรางความเขาใจท่ีชัดเจนในทิศทางและ
การดําเนินงานของคณะ 
9.  ส ร า ง คณะ วิ ทย า ก า รจั ด ก า ร ใ ห มี
เอกลักษณท่ีโดดเดน มีชื่อเสียงและไดรับ
การรับรองคุณภาพทางการศึกษาท้ังภายใน
และภายนอก 

       

10. สรางระบบการกํากับติดตาม ประเมินผล
ในดานตาง ๆ ใหมีความชัดเจน โปร งใส 
ตรวจสอบได ยุติธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาล 

       

 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกและ Post-Doctoral หรือการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ เพ่ือเตรียมความ
พรอมบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

KPI 30 จํานวนบุคลากรท่ี
ศึกษาตอระดับปริญญาเอก
หรือ Post-Doctoral หรือ
การเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ ตอป 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

1 
คน 

คุณวุฒิปริญญาเอก เจาภาพหลัก 

� หนวยพัฒนาบุคลากร 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 

� คณบดี 

สรุป 23 26 30 29 29   
 
หมายเหตุ :  ตัวชี้วัดมีท้ังหมด 30 ตัวชี้วัด แตละปจะไมเทากัน  
  ในปงบประมาณ 2561 คณะมีตัวชี้วัดท่ี 25 ตัวชี้วัด คณะมีตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับแผนของมหาวิทยาลัย 13 ตัวชี้วัด (ของมหาวิทยาลัยมี 48 ตัวชี้วัด) 
  ในปงบประมาณ 2562 คณะมีตัวชี้วัดท่ี 31 ตัวชี้วัด  
  ในปงบประมาณ 2563 คณะมีตัวชี้วัดท่ี 30 ตัวชี้วัด 
  ในปงบประมาณ 2564 คณะมีตัวชี้วัดท่ี 30 ตัวชี้วัด 
 


